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Nowa wartosc

»starych” srodkow

Rozliczone i wprowadzone do systemu ksiegowego firmy nowe
naktady inwestycyjne czesto stanowig podstawe do ustalenia sumy
ubezpieczenia w warto$ciach odtworzeniowych. Ta praktyka jest
stosowana ze wzgledu na szybkos$¢ postepowania oraz stosunkowo
wierne odwzorowanie rzeczywistych naktadéw potrzebnych

do odtworzenia majatku danego rodzaju. Jednak zjawiska
ekonomiczne wystepujace w ciggu ostatnich trzech lat powoduja,
ze tego typu dziatania powinny by¢ poprzedzone gruntowna
analizg. Na jakie elementy zwrocic szczegdlng uwage? Odpowiedz
na to pytanie przedstawiona jest w ponizszym tekscie.
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No to boom!

Zmieniona sytuacja geopolityczna kraju, oddzialtywanie
funduszy akcesyjnych i poprawa nastrojéw spolecznych byty
przyczyng dos$¢ intensywnych proceséw inwestycyjnych
oraz  modernizacyjnych ~w  polskim  przemysle
lat 90. Réwniez w ciggu ostatnich lat odnotowujemy
wyrazny wzrost poziomu nakladéw inwestycyjno-
modernizacyjnych. Zgodnie z informacjami Gléwnego
Urzedu Statystycznego w roku 2007 wzrosty one
o okolo 20% w stosunku do roku poprzedniego, za$ taczne
naklady inwestycyjne w tym samym czasie wyniosty
192,885 mld zl. Tak wigc menedzerowie naszych firm staja
rokrocznie przed zadaniem ustalenia sumy ubezpieczenia
dla nowo nabytych srodkéw technicznych.

Modelowanie rzeczywistoSci?

W jaki sposéb okresla sie warto$¢ nowych inwestycji
na potrzeby ubezpieczeniowe? NajczeSciej do tego celu
wykorzystywane sg naklady kontraktowe lub juz wezesniej
zestawione warto$ci ksiegowe brutto. Ponizej zostang
scharakteryzowane najwazniejsze (zdaniem autora)
zagadnienia, ktére powinny by¢ poddane analizie przed
podjeciem decyzji o wykorzystaniu wzmiankowanych
kwot do ustalenia sumy ubezpieczenia w warto$ciach
odtworzeniowych.

POPRAWNOSC POSTEPOWANIA

Przypisanie warto$ci do okreSlonego zbioru $rodkow
trwalych zwyczajowo nie nastrecza duzych trudnosci.
Jednak zdarza sie, ze juz na tym etapie wystepuja
problemy. Bywa, ze warto$¢ kontraktu rozbijana jest
na poszczegdlne $rodki trwate przez dzialy ksiegowe
firmy, bez wsparcia kadry technicznej. W konsekwencji
zastosowany klucz podziatu nie jest zgodny z technologia
i czesto nie odwzorowuje rzeczywistej dystrybucji
warto$ci. W konsekwencji naklady przyporzadkowane
pojedynczym $rodkom trwalym nie odpowiadajg
rzeczywistym kosztom odtworzenia.

PRZEDMIOT KONTRAKTU

Drugim z czynnikéw wymagajacych uwagi jest zakres
kontraktu. Stosunkowo precyzyjne okreSlenie przedmiotu
kontraktacji pozwala na unikniecie wielu bledéow
i wlaSciwe przyporzadkowanie nakladéw. Zdarza sie,
ze przy okazji prowadzonego procesu inwestycyjnego,
szczegOlnie w duzych zaktadach przemystowych, dokonuje
si¢ réwniez istotnych modernizacji w instalacjach
sasiadujacych  oraz  infrastrukturze towarzyszace;j.
Dzialania te zawyzajag wysoko§¢ naktadéw finansowych,
ktoére zostajg pOzniej przypisane do nowo budowanej
inwestycji, w sztuczny sposdb zwiekszajac jej wartos§é
jednostkowg.

FINANSOWANIE

Kolejnym z elementéw, ktore trzeba uwzglednié, jest
sposéb  ksiggowania nakladéw na inwestycje. Niektore
z podmiotéw wykazuja koszty zwigzane z finansowaniem
inwestycji w wartoSci ksiegowej brutto finansowanego
srodka. Bezrefleksyjne uzycie takich wartosci jako podstawy
do wyznaczenia sumy ubezpieczenia w warto$ciach
odtworzeniowych moze powodowac jej znaczne zawyzenie.
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MODERNIZAC]JE I ROZW()J TECHNOLOGII
Nastepnym z waznych czynnikéw jest zagadnienie zmiany
wysoko$ci kosztow odtworzenia §rodka technicznego
zwigzane z jego rozwojem. Na potrzeby artykutu zjawisko
to zostanie zilustrowane na przyktadzie instalacji
odsiarczania spalin metodg mokrg wapienng (IOS). Jest to
jedna z najbardziej rozpowszechnionych metod usuwania
dwutlenku siarki ze spalin. Poczatek przemystowego
zastosowania tej technologii (nie liczac epizodéw z lat 30.)
datuje si¢ na lata 70. ubieglego wieku.

FAZA1

W pierwszej fazie rozwoju instalacja borykata sie
z typowymi dla nowo wdrazanych technologii
problemami natury technicznej, a wiec wpltywem efektu
skali oraz problemami materialowymi. Jako remedium
na zaobserwowane niedociggniecia technologiczne
zastosowano zwiekszenie redundancji w obrebie instalacji
oraz intensywny nadzér sluzb utrzymania ruchu.
Owczesne koszty budowy 10S wyrazone na jednostke
mocy bloku energetycznego wynosily ponad 400 USD/kW
(dane z rynku amerykanskiego).

FAZATI

W latach 80. nastgpita konsolidacja dostawcow.
Przeanalizowano réwniez 1 rozwigzano problemy
eksploatacyjne z lat wcze$niejszych, zmodyfikowano
zastosowane do budowy instalacji materialy, zwigkszono
efektywno$¢ zastosowanych rozwiazan technologicznych.
Szacunkowy koszt budowy instalacji w tym okresie
wynosil okoto 275 USD/kW.

FAZA III

Lata 90. wraz z latami 2000 - 2001 to przede
wszystkim dziatania zmierzajagce do ograniczenia emisji
zanieczyszczefi. W okresie tym doszto do rozszerzenia
kregu dostawcow technologii 1I0S i w konsekwencji
zwiekszenia konkurencji cenowej. Cze$¢ produkcji
zostala przeniesiona do krajow o niskich kosztach pracy.
Nastgpita réwniez dalsza optymalizacja technologii. Koszt
budowy IOS obnizyt sie do 125 USD/kW.

W ostatnich latach doszlo do wzrostu cen, wywolanego
zmianami na rynku materialowym oraz dostawcéw
technologii. Koszt budowy instalacji w przeliczeniu na
1 kW mocy ulegt znacznej zwyzce. Reasumujac, rozwdj
i optymalizacja proceséw technologicznych wptywaja na
wysoko§¢ biezacych kosztéw odtworzenia

OKRES REALIZAC]I

Czynnikiem wymagajacym analizy jest rowniez oddzialywanie
czasu na biezacag warto$¢ odtworzeniowg. Na podstawie
analizy okresow realizacji duzych kontraktéw mozna
zatozyé, ze minimalny czas realizacji dla duzych inwestycji
przemystowych wynosi okoto 1,5 roku. Przyktadowo
pelny cykl inwestycyjny w energetyce, na przyktad budowa
elektrowni, moze trwaé obecnie nawet 6 -7 lat, z czego
czysta realizacja kontraktu w przypadku najwigkszych
zaktadéw wynosi aktualnie okoto 4 lat. Sredni czas budowy
dla przecigtnej instalacji chemicznej wynosi od 1,5 do 2 lat.
Zmiany wartosci, jakie mogg mie¢ miejsce w trakcie tak
dtugich przedzialéw czasowych, nie mogg by¢ pomijane.
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majgtek

Przeanalizujmy zmiany kosztu odtworzenia 1 MW
mocy konwencjonalnej elektrowni weglowej na
przestrzeni ostatnich kilku lat. Pod koniec lat 90. do
wstepnych kalkulacji kosztéw odtworzenia elektrowni
weglowych przyjmowane byly kwoty z przedziatu
700 - 800 tysiecy euro/MW. W latach 2003 - 2005
naklady te systematycznie sie zwiekszaly. Kalkulacje
okreslajace  koszt odtworzenia MW na poziomie
1100 - 1200 tysiecy euro wydawaly sie w pelni
odzwierciedlaé biezacy poziom cen. Aktualnie naktady
na poziomie 1400 tysiecy euro/MW nikogo nie dziwia,
za§ w niektorych przypadkach przyszli inwestorzy méwia
o inwestycjach kalkulowanych nawet na poziomie
1700 - 1 800 tysigcy euro/MW.

Podsumowujgc, w  przypadku  dlugiego  cyklu
inwestycyjnego oraz przy niekorzystnych wydarzeniach
rynkowych moze si¢ zdarzyé, ze naklady na odtworzenie
niedawno wprowadzonej do eksploatacji instalacji badz
bloku beda si¢ istotnie réznily od kwot przypisanych
im jako odtworzeniowe na podstawie wczeSniej
wynegocjowanych kontraktow.

Co w trawie piszczy,
czyli o trendach cenowych...

Odnie$my sie do niedawnej sytuacji rynkowej. Rozhus$tane
i dynamiczne zmieniajgce sie koszty podstawowych
surowcOw, takich jak metale czy tez materialy budowlane,
szybko rosngce koszty pracy, globalny wzrost zaméwien
w niektérych branzach byly przyczyna znacznych
wzrostow kosztow wytworzenia poszczegdlnych srodkéw
technicznych. O skali zjawiska obserwowanej z krajowe;j
perspektywy moga S$wiadczy¢ przedstawione ponizej
wykresy obrazujace dynamike zmian warto$ci w obrebie
stawek robocizny kosztorysowej brutto, materiatéw
budowlanych ogétem oraz cen obiektéw produkeyjnych
i ustugowych. Wykresy ponizsze s3 sporzadzone
narastajgco w stosunku do IV kwartalu 2003 roku
(przyjeto, ze IV kwartat 2003 = 100%).

Zmiana stawek robocizny kosztorysowej brutto
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Zmiana cen materialéw budowlanych ogétem
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Zmiana cen obiektéw produkcyjnych i ustugowych
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Na kazdym z przedstawionych wykreséw widoczny jest
dynamiczny wzrost nakladéw. Jak wygladaja zmiany na
innych rynkach? Rozpatrzmy zmiane kosztéw odtworzenia
duzej instalacji procesowej (rafineryjnej) na przyktadzie
instalacji hydrokrakingu o wydajnosci 30 000 BPSD.

Wysoko$é nakladéw na instalacje hydrokrakingu

500 mln PLN

400 mln PLN

300 mln PLN

200 mln PLN

100 mIn PLN

Naklady
w mln PLN

Na prezentowanym wyzej wykresie widaé znaczny
wzrost poziomu kosztéw odtworzenia wzgledem czasu.
Jest on zgodny z ogdélnym trendem panujagcym w okresie
ostatnich lat. Do podstawowych czynnikéw inicjujacych
ten kierunek zmian zaliczy¢ mozna:

a) wzrost cen  materialbw  budowlanych  oraz
konstrukcyjnych, takich jak stal, miedz, itp. a wiec
podstawowych surowcéow do wykonawstwa stali
wysokogatunkowych,

b) wzrost kosztéw pracy wystepujacy na wszystkich
etapach realizacji inwestycji, to jest zaréwno kosztéw
projektowych, jak i kosztéw wykonawstwa,
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¢) wzrost wymagan regulatora rynku dotyczacych ochrony
srodowiska oraz poziomu zabezpieczen instalacji,

d) wzrost liczby wymaganych przepisami prawa
dokumentéw potrzebnych do rozpoczecia inwestycji, to
jest: pozwolen, raportdéw, analiz uwarunkowaf itp.,

e) koniunkture na rynku, duza liczbe zaméwien wsrdd
dostawcéw  okreslonych technologii (na przyktad:
duzy portfel zamoéwien u dostawcow urzadzen
energetycznych wynika z potrzeby odbudowy mocy
wytworczych energii elektryczne;j).

Kroétkie podsumowanie

W przypadku wykorzystania warto$ci naktadéw
poczatkowych (kontraktowych) do celow
ubezpieczeniowych nalezy zawsze dokonaé ich analizy.
Powinna ona obejmowaé przynajmniej szacunkowe
poréwnanie  warto$ci  poczatkowej  (kontraktowej)
z wysokoScig naktadéw odtworzeniowych okre§lonych
w oparciu o aktualng wycene lub najlepsza wiedze osoby
dokonujgcej poréwnania.

Analizazamieszczonych wykreséw pokazuje, ze w ostatnim
okresie miaty miejsce przede wszystkim zwyzki poziomu
nakladéw. Jednak zgodnie z najnowszymi wiadomosciami
mozna przewidywaé, ze w nieodleglej przysztosci mozliwa
jest zmiana trendu. Od II polowy 2008 roku widoczne
sa spadki cen stali, miedzi, stopéw aluminium i cynku.
Odnotowywane sg trwale obnizki cen ropy naftowe;.
W obiegu medialnym zaczyna pojawiac sie zwrot ,kryzys
finansowy”... Tak wiec moze sie zdarzyé, ze w niedalekiej
przysziosci bedzie mozliwe rozpatrywanie czynnikéw
wplywajacych naredukcje kosztéw odtworzenia majatku. ..
Jest to jednak temat na zupetnie inny artykut.

Piotr Przybysz
piotr.przybysz@hestia.pl

15




