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Stawomir Adamczyk

dyrektor Przedstawicielstwa Likwidacyjnego w Krakowie,
zarzadzajacy likwidacja szkdd na obszarze wojewddztw:
matopolskiego, podkarpackiego 1 $wietokrzyskiego.
Absolwent Akademii Gérniczo-Hutnicze; w Krakowie.
W Grupie Ergo Hestia od 1993 roku.

Palace
problemy ubezpieczen

Z przyczyn niezaleznych od ubezpieczonych, czasem z powodu
mniejszych lub wigkszych zaniedban, dochodzi do katastrofalnych
szkod. Zarzady firm stajg wéwcezas przed powaznymi problemami:
jak zminimalizowad¢ skutki zniszczen? Gdzie znalezé zrédia
finansowania koniecznych napraw i remontéw? W jaki sposéb
zapewni¢ ciaglos¢ dziatalnos$ci 1 wywiazad sie z podpisanych
kontraktéw? Jak uchroni¢ firme od bankructwa? Wiaza sie z nimi
pytania kolejne - bezposrednio zwiazane z ubezpieczeniami: jak
posiadana polisa wptywa na dziatanie firmy w sytuacji kryzysowe;j?
czy odszkodowanie w pelni zapewnia pokrycie kosztéw
koniecznych napraw 1 remontdw, a jesli nie, to co musi zrobié
firma, aby odszkodowanie pokrylo wszystkie straty powstate

w wyniku szkody? Niedobrze jest, jesli pytania te pojawiaja sie
dopiero... na zgliszczach majatku firm.
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Rysunek: Magda Beneda

Od czego zalezy wysokos¢
odszkodowania?

Z pewnym uproszczeniem mozna powiedzied, ze wysokosé
odszkodowania w szkodzie majatkowej zalezy od przyjetej
sumy, zakresu i przedmiotu ubezpieczenia.

Dlaczego wazna jest suma
ubezpieczenia?

Srodki obrotowe ubezpiecza sie z reguty wedtug cen zakupu
lub kosztéw wytworzenia. Przy ustalaniu sumy ubezpieczenia
dla $rodkéw obrotowych nalezy pamietaé, aby kwota ta
odpowiadata najwiekszej przewidywanej wartosci tego
mienia w okresie ubezpieczenia, a nie stanom magazynowym
z dnia zawarcia umowy. Jezeli suma ubezpieczenia jest
zbyt niska, w przypadku szkody moze pojawi¢ si¢ problem
niedoubezpieczenia.

Dlabudynkdéw, budowli, maszyniurzadzen orazwyposazenia
- czyli, ogdlnie moéwiac, dla $rodkéw trwatych - sumy
ubezpieczenia moga by¢ przyjete w réznych wysokosciach.
Mienie to mozna ubezpieczy¢ wedtug:

- wartosci ksiegowej brutto,
- wartosci ksiggowej netto,

- wartosci odtworzeniowej,
- wartosci rzeczywiste;j.

Przypomnijmy, ze warto$ci ksiegowe brutto i netto sa
to warto$ci mienia wpisane do danych ksiegowych firm.

czerwiec 2008

Pierwsza z nich nie uwzglednia amortyzacji, druga za$
jest pomniejszona o odpisy amortyzacyjne. Wartosé
odtworzeniowa odpowiada kosztom odbudowy lub
odkupienia mienia po szkodzie, za§ warto$¢ rzeczywista
to warto$¢ odtworzeniowa pomniejszona o zuzycie
techniczne.

Jak zatem wyglada odszkodowanie przy ubezpieczeniu
mienia do wymienionych powyzej sum ubezpieczenia?
W przypadku ubezpieczenia mienia do warto$ci ksiggowej
netto lub rzeczywistej nie jest mozliwe otrzymanie
odszkodowania w pelnej wysokosci kosztéw odbudowy
mienia.

Przy wartosci netto wyliczone koszty odbudowy obnizane
sa bowiem o stopied amortyzacji, za§ przy wartosci
rzeczywistej - potraca sie stopien technicznego zuzycia.
Jesli majatek ubezpieczymy do wartosci ksiegowej brutto,
to - nie wchodzac w szczegéty - nalezy powiedziel, ze
odszkodowanie pokryje koszty odbudowy mienia jedynie
w przypadku szkody cze$ciowej (nieduzej), ktérej kwota nie
przekracza wartosci ksiegowej brutto.

Petny zwrot kosztéw odbudowy otrzymamy tylko
w  przypadku ubezpieczenia mienia do  wartoéci
odtworzeniowej. Nalezy jednak pamietaé, aby warto$¢
odtworzeniowa odpowiadata kosztom odbudowy w okresie
ubezpieczenia, a nie tylko na dzied zawierania umowy
ubezpieczenia.

Dobitnym przyktadem jest sytuacja z roku 2007, kiedy to
koszty budowy nieruchomo$ci zwigkszyly si¢ o kilkadziesiat
procent.
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Jak na odszkodowanie wptywaja
zakres 1 przedmiot ubezpieczenia?

Majatek firmy mozna ubezpieczy¢ od zywioldéw (zdarzen
losowych) w zakresie tak zwanych ryzyk ogniowych
(ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych)
oraz od tak zwanych wszystkich ryzyk (ubezpieczenie all
risk). Mimo ze zakres ochrony w obydwu przypadkach
w wigkszosci si¢ pokrywa, jest pomiedzy nimi zdecydowana
réznica. Ot6z warunki ogniowe obejmuja zamkniety katalog
ryzyk, natomiast warunki ubezpieczenia all risk obejmuja
otwarty katalog ryzyk, oczywiscie poza okre$lonymi
wylaczeniami. Mienie mozna dodatkowo ubezpieczyd
w zakresie ryzyk maszynowych, sprzetu elektronicznego,
ryzyk budowlanych.

Oprécz szkéd zwigzanych bezpo$rednio ze zniszczeniem
mienia, w firmach generowane s3 rdéwniez straty zwiazane
z przestojem w produkcji, ograniczeniem produkcji lub
zwigckszonymi  kosztami  produkeji, spowodowanymi
wczesniejsza szkoda w mieniu. Takie ryzyko obejmuje
sie ubezpieczeniem zysku utraconego, zwanym Business

Interruption (w skrdcie BI).

Przedmiotem ubezpieczenia jest zazwyczaj majatek
ubezpieczonej firmy. Firma moze ubezpieczy¢ caly swoj
majatek - 1 to jest najwlasciwsza opcja - lub tylko wybrane
mienie czy lokalizacje, na przyktad: maszynyiurzadzeniaalbo
gléwny kompleks produkcyjny. Dodatkowo przedmiotem
ubezpieczenia moze by¢ wykorzystywane w dziatalnosci
mienie oséb trzecich, na przyktad wynajmowana maszyna
lub tez mienie pracownicze.

Najwieksze straty w mieniu firm generuja szkody ogniowe.
Rozlegty = pozar powoduje  przewaznie zniszczenia
katastrofalne, czesto powigkszone jeszcze przez prowadzona
akcje gasnicza. Przesledzmy przyktady takich witasnie szkod.
Przeanalizujmy, jak doszto do pozardw, jaki miaty przebieg,
jak bylo ubezpieczone mienie 1 jakie odszkodowanie
wyplacit ostatecznie zaktad ubezpieczen. A potem spdjrzmy,
jak wplyneto to na dalsza dziatalnos$¢ ubezpieczonego.

Pozar w zakladzie produkcyjnym

Przedsiebiorstwo X to producent materiatéw izolacyjnych.
Jego gtéwny zaktad, potozony na obrzezu duzego miasta,
sktadal si¢ z potaczonego kompleksu hal, obejmujacego
cze$¢ biurowa, cze$¢ produkeyjna (hale maszyn), magazyn
wyrobéw gotowych oraz (cze$ciowo) magazyn surowcdw.
W trakcie normalnego cyklu produkcyjnego, w nastepstwie
wybuchu sprezarki 1 zapalenia si¢ goracego oleju, doszto
do pozaru. Szybko rozprzestrzeniajacy si¢ ogiern ogarnat
wkrétce caly kompleks.

Czy przyjety wariant
ubezpieczenia byt wlasciwy?

W wyniku pozaru potaczony kompleks hal zniszczony zostat
w stopniu uniemozliwiajacym jego odbudowe. Udato sie
jedynie uratowaé niektdre elementy wyposazenia biurowego.
Catkowicie zniszczone zostaty maszyny i urzadzenia, a jeli
chodzi o $rodki obrotowe, ocalaty jedynie wyroby gotowe
1 surowce przechowywane na placu poza wspomnianym
kompleksem hal.

Przyjety przez ubezpieczonego wariant ubezpieczenia
majatku trwalego w zakresie ubezpieczenia mienia od
ognia wedtug wartosci ksiegowej netto spowodowal,
ze odszkodowanie nie wystarczylo na pokrycie kosztéw
zwigzanych z odbudowg zniszczonego mienia. Otrzymane
odszkodowanie w wysokosci 2,1 mln ztotych zdecydowanie
odbiegato od wyliczonych kosztéw odbudowy (odtworzenia)
mienia po szkodzie. Warto$¢ tych kosztéw oszacowano na
okoto 12 mln zlotych. Zatem otrzymane odszkodowanie
za $rodki trwale wyniosto niespetna 18% przewidywanych
kosztéw odbudowy! Je$li chodzi o s$rodki obrotowe,
ubezpieczone one byly do wartoéci zakupu lub kosztéw
wytworzenia i w tym zakresie poszkodowany otrzymatby
petne odszkodowanie, gdyby przyjete sumy ubezpieczenia
odpowiadaly stanom magazynowym. Z uwagi na
niedoubezpieczenie w wysokosci 50%, odszkodowanie
z tytulu zniszczenia §$rodkéw obrotowych obnizono
o polowe 1 wyptacono 0,7 mln ztotych.

Przebieg pozaru w nastepujacy sposdb przedstawia jeden z pracownikow

- naoczny swiadek catego wydarzenia:

W tym dniu, okoto godziny 12:30, wykonywatem jak zwykle prace biurowq w laboratorium. Nagle za Sciang
sqsiadujgcq z naszym pomieszczeniem, z miejsca gdzie byla zainstalowana sprezarka, dat sig¢ styszeé potezny
huk, podobny do eksplozji. Towarzyszyly mu jakies metaliczne stuki i zgrzyty. Zerwatem si¢ prawie natychmiast
1 pobieglem na balg, w miejsce, skqd dochodzily wspomniane glosy. Na hali obok maszyny numer 4 ukazata si¢ moim
oczom Sciana ognia. Hala plongta. W tym momencie front pozaru zaczql rozprzestrzeniaé si¢ w blyskawicznym
tempie. Musiatem natychmiast opusci¢ hale, gdyz pozar nagle buchnat w moim kierunku. Nastgpnie dobieglem do
pomieszczen biurowych zarzqdu i krzyczatem, by uciekad, poniewaz pali sig. Przystqpitem jednoczesnie do ratowania
najwazniejszej dokumentacyi, wyrzucajac jq na zewnaqltrz budynku przez otwarte okno. Probowatem takze wynies¢
serwer z pomieszczenia laboratorium, jednak ze wzgledu na bliskos¢ ogniska pozaru i duze ilosci dymn oraz wysokq
temperature zmuszony byltem porzucic ten zamiar. Potem udato mi sig odjechac samochodem od ptongcego budynkn.
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Opisana sytuacja pokazuje, ze przyjety przez ubezpieczonego
wariant ubezpieczenia oraz sumy ubezpieczenia byty btedne.
W zadnym przypadku ubezpieczenie nie gwarantowato wiec
otrzymania odszkodowania w wysokosci odpowiadajacej
kosztom odbudowy i odtworzenia mienia po szkodzie.
Zniszczony zaktad nie zostal odbudowany, a firma
zbankrutowata.

Wartosé¢
odtworzeniowa /
warto$¢ $rodkéw

obrotowych

Rodzaj mienia Wyptacone

odszkodowanie

Srodki trwate 2,1 mln ztotych 12 mln ztotych

Srodki obrotowe 0,7 mln ztotych 1,4 mln ztotych

Ogien w magazynie wyrobéw
gotowych

Ubezpieczonym byta firma produkujaca artykuty spozywcze.
Zaktad stanowit zwarty kompleks hal. W dniu wolnym od
pracy, w nocy, gdy w zaktadzie przebywali tylko pracownicy
ochrony, wybucht pozar. Gdy zadziatata czujka dymowa,
zlokalizowano miejsce pozaru i wezwano straz pozarna,
byto juz za pézno, aby uratowac ptonaca hale magazynowa.
W efekcie podjetych dziatan udato si¢ natomiast zapobiec
wiekszym zniszczeniom w halach przylegajacych, w ktérych
znajdowaly sie maszyny i urzadzenia produkcyjne, wyroby
gotowe 1 surowce. Szczegdlnie wazne bylo uratowanie
maszyn 1 urzadzen, ktére w niedtugim czasie mogly na
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nowo rozpoczaé produkcje. W opanowaniu pozaru istotng
role odegrato to, ze pomiedzy poszczegdlnymi halami
wybudowane byly $ciany odporne ogniowo, ktére opdznity
przedostanie sie pozaru poza hale magazynowa, co pozwolito
uratowaé pozostata cze$¢ zaktadu.

W wyniku pozaru zniszczona zostata hala magazynowa
wraz ze znajdujacymi sie wewnatrz wyrobami gotowymi
i surowcami. Pozar uszkodzil réwniez budynki przylegajace
do spalonej hali, zniszczone lub uszkodzone zostaty instalacje
przeciwpozarowe, centralnego ogrzewania, elektryczna,
a wszystkie hale, maszyny i urzadzenia zostaly okopcone.
Niewatpliwie zakres szkody zostal ograniczony poprzez
istniejace $ciany odporne ogniowo, co zmniejszyto wielkos¢
strat w mieniu i skrécito przerwe w produkcji.

Jak wygladalo odszkodowanie?

Firma posiadata ubezpieczenie mienia od ognia i innych
zdarzen losowych, przy czym $rodki obrotowe ubezpieczono
wedtug cen zakupu lub kosztéw wytworzenia, a $rodki
trwate - wedtug wartosci ksiggowej brutto. Odszkodowanie
wyplacone za zniszczone $rodki obrotowe pokrylo
w pelni wielko$¢ strat, poniesionych przez ubezpieczonego.
Inaczej natomiast przedstawia sie kwestia zniszczonych
i uszkodzonych srodkéw trwatych.

O ile odszkodowanie za stosunkowo niewielkie zniszczenia
w mieniu otaczajacym spalona hale pokryto w petni wielkos¢
strat, o tyle odszkodowanie za catkowicie zniszczona hale
magazynowa wyrobdéw gotowych, wyptacone do sumy
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ubezpieczenia, nie pokrylo wielko$ci kosztéw odtworzenia
hali. Hala byta ubezpieczona do wartosci ksiggowej brutto
na kwote 0,7 mln ztotych i takie odszkodowanie otrzymat
poszkodowany. Natomiast koszt odtworzenia oszacowano
na kwote 6 mln ztotych.

Produkcja w zaktadzie zostata wznowiona po okoto miesiacu
czasu, po przeprowadzeniu wielokrotnego czyszczenia hal,
maszyn 1 urzadzen, dokonaniu przegladéw, doraznych
remontéw, ponownych odbioréw instalacji oraz po uzyskaniu
stosownych urzedowych pozwolen. Po dwdch miesiacach
osiagnieto pelna zdolnoé¢ produkcyjna. Zniszczona hale
odbudowano w ciggu roku. Powstaly pozar nie spowodowat
wiec ditugotrwatych perturbacji w dziataniu firmy, jedynie
czasowo ograniczono dostawy produktéw na rynek,
a w tym czasie produkcje zwigkszono w innym zaktadzie
firmy. Obecnie firma ubezpiecza mienie wedlug
warto$ci odtworzeniowej. Przyktad tej szkody pokazuje,
ze w przypadku ubezpieczenia mienia do wartosci ksiegowej
brutto odszkodowanie pokrywa w peini koszty usuniecia
szkody tylko w razie niewielkich uszkodzen, jak mialo to
miejsce w przypadku mienia otaczajacego spalona hale.
Natomiast nie pokrywa w pelni kosztéw odtworzenia
zniszczonego  §rodka  trwalego. Odrgbnym  tematem
jest brak ubezpieczenia zysku utraconego, czyli
Business Interruption. Za okres przestoju oraz czas do
osiagniecia  peilnej  zdolnosci  produkcyjnej  firma
ponosita straty, co nie zostalo zrekompensowane
stosownym odszkodowaniem. W przypadku braku $cian
odpornych ogniowo, wielko$§¢ strat w mieniu bylaby
z pewnoscia wieksza. Dtuzsza bylaby réwniez przerwa
w produkeji - szczegdlnie, jesli dosztoby do zniszczenia
istotnych maszyn 1 urzadzen. A jak wéwczas rzecz miataby
sie z odszkodowaniem? Z uwagi na ubezpieczenie mienia
do wartosci  ksiegowej brutto nastapitby niewatpliwie
dalszy rozdzwiek pomiedzy wielkoscia strat a wysokoscia
odszkodowania. Nieubezpieczone straty zwigzane z przerwa
w produkeji ulegtyby istotnemu zwigkszeniu.

Wartos¢
L. Wyptacone odtworzeniowa
Rodzaj mienia yP . 22 A z /
odszkodowanie = warto$¢ srodkéw

obrotowych

Srodki trwate 3,6 mln ztotych 8,9 mln ztotych

Srodki obrotowe 6 mln ztotych 6 mln ztotych
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Zniszczone mienie firmy
poligraficznej

Firma poligraficzna, majaca siedzibe w pdinocnej Polsce,
posiadata pelny portfel zamoéwied na dlugi czas. Praca
odbywata sie w systemie ciagtym, na trzy zmiany. Pod koniec
drugiej zmiany, w trakcie przelewania rozpuszczalnika, doszto
do jego zapalenia si¢. Ogien szybko si¢ rozprzestrzeniat
z uwagi na duza ilo$¢ tatwopalnych substancji, w tym
farb drukarskich. Zywiol ogarnal wnetrze hali, w ktérej
znajdowaly sie¢ maszyny drukarskie. Pomimo zastosowania
wielu systemdéw zabezpieczajacych 1 przeciwdziatajacych
rozwojowi pozaru, w tym miedzy innymi tryskaczy, pozar
bardzo szybko opanowal cata hale. Dopiero przybycie
na miejsce strazy pozarnej, ktéra przeprowadzita szybka
1 skuteczna akcje gasnicza, doprowadzilo do ugaszenia
ognia. Mimo ze pozar wybucht w trakcie pracy, w obecnosci
wielu pracownikéw, mimo ze podjeto natychmiastowa akcje
gasnicza 1 zadziatato wiele systemdéw przeciwpozarowych,
nie udato si¢ zapobiec ogromnym zniszczeniom.

Obliczenie odszkodowania

Gtéwne straty zwiazane byty ze zniszczeniem 1 uszkodzeniem
maszyn drukarskich. Ze wzgledu na specyfike tych maszyn,
niemozliwa byta ich natychmiastowa naprawa, czy tez szybki
zakup nowej linii technologiczne;j. Sa to bowiem urzadzenia
produkowane w wigkszosci na zamodwienie, a czescl
zamienne rozprowadzane sa w praktyce wylacznie przez
producenta maszyn. Dodatkowa komplikacja byt problem
z nabyciem czg¢éci do maszyn, ktdre juz od dawna nie byty
produkowane. Nie bez znaczenia byty rowniez zakres 1 czas
remontu budowlanego samej hali, w ktérej znajdowaty sie
maszyny objete pozarem.

Jednymi z najwazniejszych problemow, przed jakimi stanat
ubezpieczony po powstaniu szkody, bylo jak najszybsze
wyremontowanie lub zakupienie nowych maszyn oraz
wywiazanie si¢ z podjetych kontraktéw. Firma rozpoczeta
poszukiwania na rynku krajowym 1 miedzynarodowym
nowych lub sprawnych uzywanych czesci do swoich maszyn
drukarskich. Dazono tez wszelkimi sposobami do tego,
aby jak najszybciej zakupi¢ nowe linie technologiczne.
Produkcje w hali ogarnigtej pozarem czg$ciowo wznowiono
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w niespelna dwa miesigce po pozarze, a zaktad powrdcit do
petnej zdolnosci produkeyjnej po okoto potowie roku od
powstania szkody. Jednoczesnie firma renegocjowata zawarte
juz kontrakty, czes¢ produkeji przeniosta do konkurencji,
aby tylko wywiaza¢ si¢ z podpisanych uméw.

Przedsiebiorstwo posiadato majatek ubezpieczony na
warunkach all risk. Srodki obrotowe ubezpieczone byly
przy tym wedlug ceny zakupu lub kosztéw wytworzenia,
a $rodki trwate wedtug wartosci odtworzeniowej. Ochrona
rozszerzona byla dodatkowo o Business Interruption. Przyjety
przez ubezpieczonego zakres ochrony ubezpieczeniowej
byt jak najbardziej wtasciwy. Wyptacone odszkodowanie
pokrylo straty poniesione przez ubezpieczonego, a powstate
w wyniku pozaru.

Aktualnie firma ta w dalszym ciagu posiada umowe
ubezpieczenia mienia wedlug wartoéci odtworzeniowej,
rozszerzong o ubezpieczenie Business Interruption. Wprowadzita
tez program postepowania na wypadek powstania
sytuacji kryzysowej, aby posiadaé wiedze 1 procedury, jak
postepowal w przypadku powstania podobnego zdarzenia
w przysztodci.

Wartos¢
... Wyptacone odtworzeniowa
Rodzaj mienia P . s , /
odszkodowanie  warto$¢ srodkéw

obrotowych

Srodki trwate 13 mln zlotych 13 mln ztotych

Srodki obrotowe 0,7 mln ztotych 0,7 mln ztotych

Zysk utracony 14 mln ztotych 14 mln ztotych

Bezpieczne kryteria ochrony
majatku firmy

Mozna powiedzieé, ze wszystkie trzy firmy dotknat
podobny w charakterze i skali kataklizm. Za kazdym razem
mienie firm niespodziewanie zostalo w mniejszym lub
wigkszym stopniu zniszczone wskutek pozaru. Jednak jakze
odmienny jest los tych kilku wybranych firm po pozarze.
Niektdre potrafity w petni odzyskaé swoja dawna zdolno$é
dziatania, inne - zbankrutowaty. W niektérych przypadkach
przedsigbiorstwa przetrwaty powstala sytuacje kryzysowa,
w innych przypadkach to sie nie udato.

Na pokonanie sytuacji kryzysowej niewatpliwie wplyw
miata sytuacja finansowa tychze firm oraz szybko podjete,
wlasciwe decyzje 1 dziatania, jednakze bardzo istotnym
elementem byla pomoc ubezpieczyciela i otrzymanie od
niego odszkodowanie.

Zauwazmy, ze podjete znacznie wcze$niej wlasciwe decyzje
odnos$nie odpowiedniego zakresu ochrony ubezpieczeniowej
pozwolily uzyskal odszkodowanie pokrywajace wickszosé
lub wrecz cato$¢ strat powstatych w wyniku pozaru. Firmy
te docenity role ubezpieczenia i w nastepnych okresach
utrzymaty wtaéciwa dla nich ochrone ubezpieczeniowa lub
rozszerzyly posiadany dotychczas zakres do odpowiedniego
poziomu.
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Jakie to sa ,wtasciwe decyzje”? Przeanalizujmy je na podstawie
przedstawionych przyktaddw szkdd. W pierwszym przypadku
przedsigbiorstwo eksploatowalo maszyny i urzadzenia majace
juz wiele lat, amortyzacja byta wigc bardzo duza. Firma
otrzymata odszkodowanie za $rodki trwate w wysokosci
2,1 mln ztotych, podczas gdy ich warto$¢ ksiegowa brutto
wynosita okoto 8 mln zlotych, a warto$¢ odtworzeniowa
- okoto 12 mln ztotych. Przyktad ten obrazuje, jak wielkim
btedem bylo przyjecie sum ubezpieczenia wedtug wartosci
ksiegowych netto. Otrzymana kwota nie mogta wystarczy¢
na pokrycie kosztéw odbudowy zniszczonego zaktadu.
Przyktad drugi pokazuje nam z kolei, ze ubezpieczenie
mienia do warto$ci ksiegowej brutto pokrywa koszty napraw,
ale tylko niewielkich szkdd. Jesli $rodki trwate sa w miare
nowe, warto$¢ ksieggowa brutto niewiele odbiega od wartosci
odtworzeniowej.

Jednak im starsze maszyny i urzadzenia, tym coraz wiekszy
rozdzwiek miedzy wartodcia ksiegowa brutto a wartoscia
odtworzeniowa. Przyktad trzeci pokazuje nam zalety
ubezpieczenia Business Interruption 1 dowodzi, ze nie wystarczy
ubezpieczy¢ mienie do wartos$ci odtworzeniowej, nalezy
ubezpieczy¢ jeszcze zysk utracony. Podsumowujac, nalezy
jednoznacznie stwierdzié, ze petna ochrone ubezpieczeniowg
daje tylko ubezpieczenie mienia do warto$ci odtworzeniowej,
rozszerzone o zysk utracony. Przy kazdym innym wariancie
odszkodowanie tylko w mniejszym lub wigkszym stopniu
pokrywa straty powstale w wyniku szkody.

Oczywiécie przyjety wariant ubezpieczenia wplywa na
wysokos¢  sktadki ubezpieczeniowej. Firmy dziatajace
na rynku z reguly nastawione sa na maksymalizacje zysku.
Ograniczaja koszty dziatalno$ci, w tym nierzadko wydatki
przeznaczone wlasnie na ochrong¢ ubezpieczeniowa. Mozna
zapytac: czy chytry dwa razy traci, czy wigcey?

Warto, aby odpowiedz znali przedsiebiorcy, ktérzy
ponosza ryzyko swojej dziatalnosci. Przedsiebiorstwa,
prowadzac dziatalno$é, zdobywajac rynek i nowych
klientéw, nie przypuszczaja, jak szybko moze pojawié¢ sie
sytuacja kryzysowa zwigzana z wystapieniem duzej szkody.
PéZniejszy los firm zalezy od wielu czynnikéw, ale jednym
z najwazniejszych jest wlasciwa ochrona ubezpieczeniowa.

Inng wazna kwestia jest odpowiedzialno$¢ zarzadéw spétek
wobec akcjonariuszy. Chodzi o to, czy dziatania zarzaddéw
podjete w zakresie ubezpieczenia byty wtasciwe, a otrzymane
odszkodowanie pokrylo straty powstale w skutek pozaru
oraz pozwolito firmie zachowaé swoje miejsce na rynku.
Szczegblny przypadek to spétki publiczne, ktérych akcje
notowane s3 na gietdzie.

Duza szkoda wpltywa bowiem na notowania spétki
na gieldzie, a akcjonariusze ponosza straty wynikajace
ze zmiany pozycji spétki. Jak pokazuja przedstawione
przyktady, wtasciwa ochrona ubezpieczeniowa znaczaco
pomaga firmom wyjs¢ z powstatych sytuacji, a zarzady
firm moga deklarowaé akcjonariuszom pokrycie strat przez
zaktad ubezpieczen.

Stawomir Adamczyk
slawomir.adamczyk @hestia.pl
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