Grzegorz Koslak

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczent Ergo Hestia SA,

gltowny specjalista ds. ubezpieczen, zajmuje sie
zagadnieniami ubezpieczenn mienia 1 technicznych,

absolwent Uniwersytetu Gdanskiego 1 Politechniki Gdanskiej,
w Ergo Hestii od 2002 roku.

Transfer
g [vZyka
utraty zysku

Doswiadczenia swiatowych rynkéw
pokazuja, ze zakldcenia lub przerwy
w prowadzeniu dziatalnosci bedace
konsekwencja szkody materialnej
moga zagrozi¢ dalszej egzystencji
przedsigbiorstwa. I to mimo petnej
kompensacji szkody za strate
materialna przez towarzystwo
ubezpieczen.
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majgtek

bezpieczenia débr materialnych sa obecne w zyciu

polskich przedsiebiorstw od dawna. Obecnie

wiele firm bez wzgledu na wielko$é¢ oraz rodzaj
prowadzonej dziatalno$ci posiada wykupiong polise
ubezpieczenia mienia. Jednak nie w kazdej sytuacji taka
ochrona jest wystarczajaca. Coraz czestsze s przypadki,
gdy nawet ekspresowa i petna wyptata odszkodowania za
doznane straty materialne nie uchroni poszkodowanego
przedsigbiorstwa  przed powaznymi
w normalnym funkcjonowaniu. Posrednie konsekwencje
takiej szkody materialnej w skrajnym przypadku moga
nawet zagrozi¢ dalszej egzystencji firmy. Jak takiej sytuacji
zapobiec? Rozwigzaniem moze okazad si¢ transfer ryzyka strat

zaktéceniami

wynikajacych z zaktdcert w dziatalnosci przedsiebiorstwa na
towarzystwo ubezpieczen. Spore mozliwoéci w tym zakresie
oferuja produkty z grupy ubezpieczen od utraty zysku
(Business Interruption, Loss of Income, Loss of Profit).

Upraszczajac, tego typu ubezpieczenia w swym zalozeniu
chronia przedsiebiorstwo przed konsekwencjami utraty
planowanych  dochodéw  wynikajacymi z  zakidcend
w dzialalnosci spowodowanych pozarem lub innymi
ubezpieczonymi zdarzeniami prowadzacymi do szkody
materialnej. Ubezpieczony transferuje ryzyko na towarzystwo
ubezpieczen, ktére w przypadku szkody rekompensuje
powstatla strate w dochodach. Kazde przedsiebiorstwo ponosi
pewne koszty takze w sytuacji, gdy jego dziatalno$¢ ulega
powaznym zakidceniom lub tez zostaje przerwana. Wysokos¢
tych kosztow jest stata (stad okreslamy je jako koszty state),
poniewaz nie zalezy od wysokosci generowanego obrotu

ubezpieczonej lokalizacji, a ponadto jest objete ochrona
ubezpieczeniowa w zakresie polisy majatkowej (najczesciej
ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzed losowych
lub ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk). Warunek
istnienia odpowiedzialno$ci towarzystwa ubezpieczen za
szkode materialng jest bezwzgledny, jednakze warto$¢ szkody
materialnej nie ma znaczenia dla odpowiedzialnoéci w Business
Interruption (BI). Zgodnie z ta zasada odpowiedzialno$é
towarzystwa ubezpieczen w zakresie utraty zysku istnieje
takze w przypadku, gdy szkoda materialna nie przekroczy
ustalonej w umowie ubezpieczenia mienia wysokoscl
franszyzy redukcyjnej. W praktyce zdarzaja si¢ coraz czesciej
przypadki, kiedy to relatywnie niewielkich rozmiaréw szkoda
materialna powoduje znaczne konsekwencje finansowe
w wyniku przestoju w produkeji i - co za tym idzie - spadku
obrotéw. Mozna sobie wyobrazi¢ hipotetyczna sytuacje, gdy
to na skutek pekniecia watu napedowego jednej z maszyn
do czasu sprowadzenia i wymiany uszkodzonych czesci
wstrzymana zostaje produkcja catej linii.

Potrzeba matka wynalazkéw

Pierwsze préby ubezpieczeniowego przeniesienia ryzyka
utraty dochodéw mialy miejsce na przetomie XVIII
1 XIX wieku. Podobnie jak w przypadku wspdtczesnych
ubezpieczen ogniowych, poczatkowe proby znalezienia
rozwiazania rekompensujacego straty finansowe zwiazane
byty ze skutkami wielkich pozaréw nekajacych ciasno
i do$¢ chaotycznie zabudowane miasta. Najtatwiej strate
wywotang zakléceniami w prowadzeniu dziatalnosci

Pierwsze proby ubezpieczeniowego przeniesienia ryzyka utraty dochodow
mialy miejsce na przetomie XVIII 1 XIX wicku.

(nie ma znaczenia czy zaklad prowadzi produkcje lub
sprzedaz). Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje tego rodzaju
koszty, ktérymi z reguty beda wydatki na energi¢ (oprocz
wydatkédw ponoszonych na energi¢ zuzywana do produkcji),
ptace pracownikéw czy tez stale zobowiazania wynikajace
z uméw zawartych z bankami, dostawcami ustug, medidéw,
etc. Ponadto towarzystwo ubezpieczern zrekompensuje
dodatkowe koszty poniesione w celu ograniczenia straty
wynikajacej z zaklécen lub przerwy w dzialalnosci miedzy
innymi koszt wynajmu pomieszczen zastepczych lub maszyn
(majacy na celu jak najszybszy powrdt do normalnego
funkcjonowania przedsiebiorstwa) czy tez wynagrodzenia
pracownikéw zatrudnionych tymczasowo na dodatkowej
zmianie. To, ktére z kosztéw sa kosztami statymi a ktére
zmiennymi (czyli zmniejszajacymi si¢ wraz z ograniczeniem
lub zaprzestaniem dziatalnosci) wymaga kazdorazowo
indywidualnego okreslenia poniewaz klasyfikacja kosztéw
wynika z rodzaju dziatalno$ci oraz specyficznych
uwarunkowad  danego  przedsigbiorstwa.  Ostatnim
elementem podlegajacym ochronie ubezpieczeniowej jest
zysk finansowy przedsigbiorstwa.

Nalezy jednak pamietaé, ze ochrona ubezpieczeniowa
nie zadziala w kazdym bez wyjatku przypadku. a jedynie
w sytuacji, gdy przyczyna przerwania normalnej pracy
zaktadu jest zdarzenie, ktére ma miejsce w obrebie
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mozna bylo oszacowal jednostkom czerpiacym dochody
z wynajmu. Przerwa w funkcjonowaniu i bedaca jej
oczywista konsekwencja niemozno$¢ pozyskiwania czynszu
od najemcéw miata natychmiastowy i czesto katastrofalny
wplyw na kondycje takiego podmiotu. Dlatego tez whasnie
z tym rodzajem dziatalno$ci zwiazane sa poczatki
ubezpieczen od utraty zysku.

Wraz z postgpami rewolucji przemystowej w Europie
zaczeto szerzej stosowal roznorodne rozwigzania majace
na celu zabezpieczenie dochoddéw przedsiebiorstwa po
szkodzie materialnej. Stopniowo tez to przemyst stal sie
gléwnym adresatem wubezpieczen niwelujacych skutki
zmniejszenia dochodéw. Na przestrzeni lat niezaleznie
od siebie powstato kilka modeli ubezpieczenia tego typu.
W Europie na wigksza skale ten rodzaj asekuracji rozwijat
sie poczatkowo na ziemiach brytyjskich i w Niemczech.
We  Francji po  zwyciestwie  Wielkiej
z 1793 roku rozwdj ubezpieczenl byt przez wiele dziesiecioleci
wstrzymany, co skutecznie zahamowalo powstawanie

Rewolucji

wlasnych rozwigzan.

Przelomowym momentem w rozwoju nowoczesnych
ubezpieczern Business Interruption byt rok 1899, gdy to
Szkot Ludovic McLlellan wprowadzit model ubezpieczenia,
ktérego pojeciem kluczowym byt obrét generowany przez
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przedsiebiorstwo. Nieco pdzniej jeszcze inne podejécie do
kwestii transferu ryzyka utraty dochodéw wyksztalcito sie
w Stanach Zjednoczonych. Mimo zasadniczych podobienistw
w podejsciu do samej idei ubezpieczenia (kluczowe znaczenie
obrotu), model amerykanski réznit si¢ rozumieniem czasu
trwania szkody. W odrdznieniu od rozwiazan europejskich,
gdzie za moment ustania negatywnych skutkéw szkody
przyjmuje sie moment catkowitego ekonomicznego
~wyzdrowienia” przedsigbiorstwa - a wiec takze odzyskania
dotychczasowej pozycji rynkowe;j - w systemie amerykanskim
odpowiedzialno$¢  ubezpieczyciela konczy si¢ wraz
z odzyskaniem przez poszkodowane przedsigbiorstwo
sprawnosci technicznej, czyli mozliwosci wznowienia
produkcji. Widoczne réznice wystepuja takze w okresleniu
limitu  odpowiedzialnoéci  towarzystwa  ubezpieczen
w przypadku zajécia szkody. W systemie angielskim
okresla si¢ maksymalny czas trwania odpowiedzialno$ci
towarzystwa ubezpieczen (najcze$ciej przyjmuje  sie
12 miesiecy), natomiast w klasycznym modelu amerykariskim
limit odpowiedzialno$ci jest zdefiniowany jako procentowa
cze$¢ obrotu przedsiebiorstwa przewidzianego w kolejnych
dwunastu miesigcach dziatalno$ci.

Wspoélczesnie model angielski jest znacznie bardziej
popularny na rynkach miedzynarodowych. System
amerykaniski, co zrozumiate, funkcjonuje w USA, mozna
go spotkaé réwniez gdzie indziej, gltéwnie wérdd firm
o amerykaniskim rodowodzie. Ciekawostka jest, ze
ujednolicenie standardu warunkéw ubezpieczenia na
terenie USA miato miejsce dopiero pod koniec XX wicku
- w roku 1986, czyli po wprowadzeniu w tym kraju na
szeroka skale norm ISO. Weczesniej istniejace rdznice
w prawie poszczegdlnych Standw nie sprzyjaty wypracowaniu
jednolitej, ponadstanowej formuty.

Business Interruption a sprawa polska

Na gruncie polskim ubezpieczenia Business Interruption
zostaty wprowadzone juz w warunkach gospodarki rynkowe;j
po przetomie i zmianach ustrojowych roku 1989. Poczatkowo
umowy tego typu zawieraly duze zagraniczne koncerny,
ktére w naszym kraju otwieraly swoje fabryki. PdZniej
wraz z rozwojem rynku brokerskiego oraz zwigkszaniem
zainteresowania rodzimych przedsigbiorcéw zagadnieniem
zarzadzania ryzykiem produkty typu BI znajdowaly coraz
szersze kregi odbiorcéw.

Podobnie, jak w przypadku ubezpieczet mienia,
poczatkowo oferowany zakres ochrony byt do$¢ skromny.
Kilka najwiekszych towarzystw wprowadzito do swej oferty
ubezpieczenie BI, a dostepne produkty pokrywaty straty
bedace konsekwencja tak zwanych ryzyk elementarnych,
to jest pozaru, uderzenia pioruna, wybuchu oraz upadku
statku powietrznego.

Rozwdj gospodarki rynkowej nie pozostal jednak bez
wplywu na polskie  ubezpieczenia. Mniej wigcej od
potowy lat 90. ubiegtego wieku nastapit znaczny wzrost
zainteresowania ubezpieczeniami gospodarczymi, a wérdd
nich ubezpieczeniem Business Interruption. Wzrastajaca
liczba ubezpieczycieli obecnych w Polsce dodatkowo
stymulowala rynek, co owocowalo wprowadzaniem
rozwigzan coraz bardziej przyjaznych klientom.
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Wazniejsze daty

1797 - Pierwsze proby ubezpieczenia utraty dochodéw
i kosztéw dodatkowych (Minerva Universal).

1817 - Hamburger Generalfeuerkasse wprowadza
ubezpieczenie od utraty wplywéw z czynszu
jako dodatek do ubezpieczenia od ognia.

1821 - Polisy typu Time Loss uwzgledniajace dzienna
lub tygodniowa kompensacje strat pojawiaja si¢
w Anglii.

1857 - We Francji powstaje ubezpieczenie Chomage,
w ktérym okre$lony procentowo limit przypadat
na straty bedace konsekwencja szkody
pozarowej.

1899 - Ludovic McLlellan wprowadza system
ubezpieczenia od utraty zysku oparty
o kluczowe znaczenie obrotu.

1938 - Wprowadzenie systemu amerykanskiego w USA,
wprowadzenie arkusza kalkulacji przychoddéw
brutto.

1956 - Pierwsze niezalezne ubezpieczenie BI pojawia
sie w Niemczech.

1989/91 - Stowarzyszenie Ubezpieczycieli Brytyjskich
wydaje nowe wytyczne w zakresie warunkdéw
ubezpieczen BI.

Obecnie na polskim rynku ubezpieczeniowym funkcjonuje
szeroka gama produktéw Business Interruption dostepnych
w réznych wariantach - od najprostszych produktéw
zapewniajacych ochrong od ryzyk elementarnych poczawszy,
a na rozbudowanych ubezpieczeniach opartych na formule all
risks (od wszystkich ryzyk) koniczac. Coraz wieksze uznanie
zyskuja tez techniczne odmiany ubezpieczenia utraty zysku
bedace uzupetnieniem umoéw ubezpieczenia maszyn od
awarii 1 uszkodzen, czyli ubezpieczenie MLoP (Machinery
Loss of Profit), a takze dedykowane najbardziej wymagajacym
i $wiadomym zagrozeri klientom z branzy IT ubezpieczenie
EELoP (Electronic Equipment Loss of Profit), gdzie ochrona
obejmuje strate finansowa powstala na skutek zaktdcen
w dziatalnosci bedacych konsekwencja szkody materialnej
w sprzecie elektronicznym. Ubezpieczeniowa odpowiedzig
na boom w budownictwie, oprécz coraz doskonalszych
produktéw  budowlano-montazowych, jest szczegdlne
rozwiazanie - ubezpieczenie przysztych zyskdw inwestora

ALOoP (Advanced Loss of Profit).

Takie rzeczy, to nie tylko w Erze

Jest kilka elementéw, ktére determinuja  klasyczny
ksztatt ubezpieczer BI. Warunkiem, aby zaistniata
odpowiedzialno$é, jest uprzednie wystapienie szkody
materialnej na terenie ubezpieczonego zakladu. Coraz
czedciej spotyka sie jednak przyklady cze$ciowego odejscia
od tej zasady poprzez rozmaite rozszerzenia zakresu
ochrony, ktére znosza warunek wystapienia szkody w mieniu
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majgtek

ubezpieczonego przedsiebiorstwa. Istnieje bowiem niemata
liczba przedsiebiorstw, dla ktérych réwnie powaznym
zagrozeniem dla osiagniecia zatlozonego wyniku finansowego
jest szkoda u strategicznego partnera handlowego, gléwnego
dostawcy komponentéw do produkeji lub tez wrecz
jedynego odbiorcy gotowych wyrobdéw. Paradoksalnie
réwnie powazne konsekwencje moga grozi¢ zardwno
zaktadom produkujacym na szeroka skale skomplikowane
zaawansowane technologicznie wyroby, jak 1 wytwarzajacym
bardzo niszowe, do$¢ proste produkty dla niewielkiej liczby
odbiorcow. W pierwszym przypadku zagrozenie wynika
z dlugosdci taricucha produkeyjnego, wielo$ci podmiotdw
kooperujacych 1 duzej iloéci elementéw czy podzespotéw
sktadajacych sie finalnie na gotowy produkt. Taka sytuacja
moze mie¢ miejsce choéby w przemysle motoryzacyjnym
gdzie przerwa w dostawie pojedynczego elementu
montowanego w praktycznie gotowym samochodzie
zatrzymuje cala produkcje. W drugim przypadku producent
nie jest specjalnie zalezny od dostawcédw komponentdw, ale
zaklécenia dziatalnodci jego jedynego (gtéwnego) odbiorcy
na niszowym rynku moga mieé¢ podobne konsekwencje
- zatrzymanie produkeji ze wzgledu na brak odbiorcow
wyrobéw. Wyobrazmy sobie producenta mebli okretowych
wytwarzajacego wyposazenie na potrzeby konkretnego
statku. Je$li na terenie stoczni dojdzie np. do wybuchu
i w efekcie wstrzymana zostanie budowa producent mebli
moze mie¢ duze problemy ze znalezieniem alternatywnego
odbiorcy swoich wyrobdw.

Rozwigzaniem pozwalajacym zmniejszy¢ ryzyko zakidcen
dziatalno$ci spowodowanych szkoda u dostawcéw lub
odbiorcéw sa tzw. klauzule CBI (Contingency Business
Interruption), ktdre s3a rozszerzeniem gldwnej umowy
BI. Dzig¢ki nim réwniez ryzyko szkody u kontrahentéw
ubezpieczonego przedsigbiorstwa zostaje przeniesione na
jego ubezpieczyciela. Klauzule CBI mozna stosowald takze
dla dostawcédw medidw zabezpieczajac sie tym samym przed
przestojami (zaktéceniami) w dziatalno$ci spowodowanymi
brakiem dostawy wody, gazu, elektrycznosci czy sygnatu
telekomunikacyjnego.

Inne ciekawe rozszerzenie zakresu to klauzula ograniczenia
(braku) dostepu. Intencja klauzuli jest neutralizacja
ryzyka utraty lub zmniejszenia wptywéw ubezpieczonego
przedsiebiorstwa zwiazanego z brakiem lub ograniczeniem
dostepu do ubezpieczonej lokalizacji. Wbrew pozorom
scenariusze takich sytuacji sa realne. Powddz zalewajaca
drogi dojazdowe do zaktadu, uszkodzenie jedynego mostu
dojazdowego wskutek huraganu czy zamkniecie wiekszego
terenu z powodu skazenia po wybuchu, ktéry mial miejsce
w sasiadujacych zaktadach chemicznych, moga w okre$lonych
okolicznosciach zostac¢ objete ochrona ubezpieczeniowa.

W kolejnym nieszablonowym rozszerzeniu wzigto pod
uwage aspekt tak zwanej atrakcyjnosci lokalizacji, ktdry
w niektdrych rodzajach dziatalno$ci (na przyktad handel)
moze by¢ decydujacy o powodzeniu w biznesie. Aby
skutecznie przyciagna¢ klientéw, wtasciciele centréw
1 parkdow handlowych musza zadbaé o to, aby przynajmniej
jeden cieszacy sie niezaprzeczalna renomg wérdd klientéw
obiekt wielkopowierzchniowy (moze to by¢ hipermarket
spozywczy, market budowlany lub kino) byt zlokalizowany
na ich terenie. Je$li w dodatku taki swoisty ,okret flagowy”
jest jedyny w regionie, to atrakcyjnosé centrum wzrasta.
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Poniewaz klienci robia zakupy w pozostatych sklepach
i butikach niejako przy okazji wizyty w ,,okrecie flagowym”,
przyjezdzajac czesto z dos¢ odlegltych miejscowosci, jego
zamkniecie na dluzszy czas (np. w wyniku pozaru) moze
spowodowac¢ w oczach klientéw utrate atrakcyjnosci catego
centrum, co przelozy si¢ na zmniejszenie liczby kupujacych
w pozostatych sklepach, a wiec spadek dochoddéw ich
wiascieli.

Quo vadis BI?

Uwazny czytelnik z pewno$cia zauwazyl, ze w opisanych
wyzej mozliwych rozszerzeniach zakresu, mimo odejscia od
warunku wystapienia szkody w lokalizacji ubezpieczonego
klienta, podstawowa zasada pozostala niezmienna: szkoda
w utracie dochoddéw jest konsekwencja ubezpieczonego
zdarzenia powodujacego szkode materialna. Wydaje sie
jednak, ze rozwdj nowych, alternatywnych rozwiazan
zwiazanych z Business Interruption zaowocuje na wieksza
skale konstrukcjami oderwanymi od tej aktualnej zasady.

Przetomowym wydarzeniem w podejsciu do ryzyka byt
atak na budynki World Trade Center, ktéry unaocznit,
jak realnym zagrozeniem takze w kontekscie zakibcen
w prowadzeniu dziatalnosci jest terroryzm. Innym kluczowym
zagadnieniem byta tak zwana pluskwa milenijna roku 2000.
I chociaz ostatecznie skutki rzeczonej pluskwy okazaly sie
duzo mniejsze od katastroficznych, hipotetycznie snutych
scenariuszy, to zagadnienie to uzmystowito $wiatu jedno
- w globalnym taricuchu gospodarczym, gdzie dominujaca
role odgrywaja systemy informatyczne, niepowetowane
straty moga zosta¢ spowodowane awaria lub nieprawidtowym
dzialaniem tychze systemow, utrata informacji i danych.
Jak potencjalnie wielkie jest to zagrozenie, moglismy swego
czasu zaobserwowal przy okazji ataku wirusa ,,I love You”,
ktéry skasowal ogromne ilosci danych, nie powodujac przy
tym prawie wcale widocznych i namacalnych strat w samych
urzadzeniach. Konsekwencja przerwy w doplywie energii
elektrycznej w poéinocno-wschodniej cze$ci USA, ktéra
miata miejsce w 2003 roku, sa straty szacowane na szesé
miliardéw dolardéw. Przyczyng w tym przypadku nie bylo
celowe dziatanie cztowieka, lecz nieprawidtowe dziatanie
systeméw informatycznych dostawcy energii. Takze
w tej sytuacji utracone dochody wielokrotnie przewyzszyty
szkody materialne.

Reakcja na wzrastajagce potrzeby zabezpieczenia sa
pojawiajace sie rozwiazania ubezpieczeniowe oferujace
rekompensate z tytulu utraty przychodéw spowodowanej
naruszeniem bezpieczenistwa sieci, wirusa komputerowego,
nieuprawnionego uzycia komputera lub ustugi sieciowe;j.
Produkty tego typu maja szczegdlne znaczenie wszedzie
tam gdzie prowadzenie dziatalnosci praktycznie zalezy
od wtaéciwie dziatajacych systeméw informatycznych.
W pierwszej kolejnosci zainteresowane taka ochrona
powinny by¢ wiec firmy z sektora finansowego, wérdd nich:
banki, fundusze inwestycyjne i... towarzystwa ubezpieczen.

W najblizszych latach wysitki kluczowych korporacji
ubezpieczeniowych beda w dalszym ciagu zmierzaty
w kierunku okietznania ,,ryzyk elektronicznych” i stworzenia
coraz doskonalszych produktéw dla wszystkich segmentéw
rynku. Problemy informatyczne dotykaja bowiem
»solidarnie” i duzych i matych.

risk focus



Uwaga ubezpieczycieli i reasekuratoréw skupia si¢ jednak
takze na innych wspdtczesnych zagrozeniach. Przyktadem
odpowiedzi towarzystw ubezpieczed na zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢ s3 dostepne na rynku europejskim
ubezpieczenia rekompensujace farmerom strate dochoddéw
w wyniku przymusowego uboju bydta zarazonego tak zwang
choroba wéciektych kréw (BSE).

Na rynku polskim pojawiaja si¢ pierwsze umowy obejmujace
zakresem ochrony utrate zysku bedaca konsekwencja
wstrzymania dostaw surowcéw (gtdwnie gazu 1 ropy
naftowej) w wyniku decyzji politycznych witadz innego
panistwa. Biorac pod uwage znaczne uzaleznienie Polski
w tym zakresie od partneréw zagranicznych i wptyw polityki
na decyzje podejmowane w tym sektorze gospodarki tak
zwane ,ryzyka polityczne” staja si¢ realnym zagrozeniem.

Omawiajac alternatywne formy ochrony ubezpieczeniowej
warto réwniez wspomnie¢ prace nad programami majacymi
na celu objecie ochrona szczegdlnych, wyselekcjonowanych
dla okreslonych branz ryzyk. Ciekawym zagadnieniem
w kontekscie rekompensaty finansowej w przypadku
nieuzyskania zalozonych dochodéw sa derywaty pogodowe
stosowane z coraz wigkszym powodzeniem w energetyce
a takze ich specyficzna odmiana przeznaczona dla branzy
turystyczno-hotelarskiej. W takim wypadku ochrona
ubezpieczeniowa obejmuje nieosiggniecie zalozonych
dochodéw spowodowanych zmniejszong liczba turystéw
ze wzgledu na zla pogode - czynnik kluczowy dla branzy
turystyczno-hotelarskiej. W przypadku szpitali takim
szczegdlnym ryzykiem mogacym mie¢ wplyw na strate
dochoddéw moze by¢ jednoczesne zachorowanie wigkszo$ci
personelu na chorobe zakazna. W wyniku absencji personelu
zmniejszy si¢ zarowno liczba wykonywanych zabiegdw, jak
1 liczba pacjentéw (gdy wies¢ o ,epidemii” sie rozniesie).

Niezaprzeczalnie, nowe rozwiazania wyrastaja ponad
tradycyjne rozumienie ubezpieczern od utraty zysku, ale
nie oznacza to, ze ,klasyczne” formy znikng z obrotu
gospodarczego. Trzeba podkreslié, ze rozszerzenia ochrony
sq oferowane zwykle jako dodatek do podstawowej
umowy Business Interruption. Cze$¢ z omdwionych
powyzej nowych form ochrony nie jest stosowana na
szeroka skale a cze$¢ z nich wcigz okre$la sie mianem
tzw. ryzyk specjalnych (Special Risks). Uniezaleznienie
odpowiedzialno$ci towarzystwa ubezpieczen od wystapienia
szkody materialnej jest bowiem powaznym wyzwaniem
w kontekscie oceny ryzyka i stawia przed ubezpieczycielami
wiele probleméw.

Wprowadzenie catkiem nowych rozwiazan nie jest
i nie bedzie mozliwe bez zdobycia nowego know-how,
prowadzenia nieustannej obserwacji zjawisk ekonomicznych
i spotecznych, analizy i przewidywania dalszego rozwoju
zagrozen, $cistej wspStpracy z organizacjami monitorujacymi
ryzyko, opracowujacymi $rodki prewencji, i to w kontekscie
znacznie szerszym niz zwyklo sie aktualnie przyjmowaé
w odniesieniu do ubezpieczen. W pewnym momencie bedzie
to jednak konieczne.
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