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Opowiadanie
kolejowe

Pociag powoli ruszat ze stacji, za oknami
przesuwat sie typowy krajobraz matego
miasteczka: budynki dworca, maty park, domy,
jakas droga. W zasadzie nic interesujacego.
Nagle méj wzrok przykut budynek przemystowy
wyraznie odrézniajacy sie od sielskiego widoku.
Linia kolejowa biegta tuz przy nim, wiec
doktadnie wida¢ byto wypalone $ciany, zawalony
dach, resztki srodkéw gasniczych.

- Ciekawe, co tu si¢ stato? - pomyslatem - 1 czy
firma podniesie si¢ jeszcze po tym pozarze?

- Przypomina mi to wypadek w naszej fabryce

- nagle odezwat si¢ jaki$ gtos.

Gwattownie oderwatem wzrok od okna. Przeciez
dotychczas w przedziale bytem sam, drzwi byty
zamkniete 1 nie styszatem, aby kto$ je otwierat.

Ten pamietny dzien...

Okazato sie, ze niespodziewanie w przedziale pojawito
sie troje nowych podréznych: postawny mezczyzna
w $rednim wieku, maty staruszek i kobieta w jakim$ dziwnym
niebieskawym stroju.

- Nasz zaktad tez sptonat, prawie catkowicie - kontynuowat
mezczyzna - tego zdarzenia nie zapomne do korica zycia.
Pewnie pan pamieta, pisaty o tym gazety, nawet pokazywali
w Wiadomosciach - tu podal nazwe jakiej$ nic mi niemdwiacej
firmy - byliSmy znaczacym producentem kosmetykdw
samochodowych na lokalnym rynku.

Nie pamietatem takiego zdarzenia, ale wolatem sie do tego nie
przyznawad, by nie robi¢ mu przykrosci. Przypuszczatem, ze
koniecznie bedzie chciat i tak o tym doktadnie opowiedzied.
I nie pomylitem sie.

- Pozar wybucht w nocy, gdy poza dozorca nikogo nie byto
w zaktadzie - kontynuowal mezczyzna - i rozpoczat sie
w jednym z magazynéw. Niestety ze wzgledu na palna
budowe budynkdéw ogien btyskawicznie rozprzestrzenit sie na
pozostaly czesé zaktadu. Ogien zostat szybko zlokalizowany,
dozorca wezwat straz pozarna, jednak gaszenie trwato dlugo
i straty byty ogromne.

- Czy ustalono przyczyne pozaru? - zainteresowal sie
staruszek.

- Tak, prawdopodobnie bylo to podpalenie. Sprawcéow
oczywiscie nie zlapano. Zakres zniszczenn byl dla nas
porazajacy - ciagnal swoja opowie$s¢ mezczyzna - sptonat
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magazyn, przylegajacy do niego budynek biurowy oraz
okoto siedemdziesieciu procent budynku produkcyjnego.
Nastepnego dnia rano, juz po ugaszeniu pozaru, zebralismy
sie caly zatloga w poblizu zniszczonych budynkoéw i stalismy
jak sparalizowani. Poza jednym magazynem, ktéry stal
nieco z boku i dlatego ocalal, praktycznie wszystko bylo
zniszczone. Szczesliwie jednak uratowaliémy dokumentacje
z biura i komputery. Maszyny w duzym stopniu byty spalone,
odymione i zalane woda. Materiaty do produkcji i wyroby
gotowe - wszystko do wyrzucenia. Swiat praktycznie zawalit
si¢ nam na glowe. Na poczatku miatlem wrazenie, ze jest to
juz koniec naszego zaktadu, ze juz si¢ z tego nie podniesiemy.
Potem jednak wstapit w nas nowy duch i wiedzieliémy, ze
nie mozemy sie poddad. Ale bez ubezpieczyciela byloby to
raczej niemozliwe.

- Ubezpieczyciela? - rzucita kobieta znad gazety - a do czego
moze si¢ przydal ubezpieczyciel? Pewnie wyptlacit wam
odszkodowanie bardzo niskie, po potraceniu amortyzacji,
o ile w ogdle wyptacil.

- Nie byto tak Zle, odszkodowanie zostato ustalone zgodnie
z zawarta umowa ubezpieczenia, bardzo szybko dostalismy
zaliczke - odpowiedzial mezczyzna - odszkodowanie za
straty w budynkach, wyposazeniu i $rodkach obrotowych
w przewazajacym stopniu pozwolilo nam na odbudowe
obiektéw, odtworzenie zniszczonych zapaséw  oraz
zakup nowych maszyn. Faktycznie nie obylo sie jednak
bez potraceri. Mielismy zbyt niska sume ubezpieczenia
budynkdéw, po prostu nie zwiekszyliSmy jej w zwiazku ze
wzrostem cen nieruchomosci. Wobec tego odszkodowanie
za budynek byto zmniejszone 1 obliczone przy zastosowaniu
zasady proporcji. Prawde mdwiac, spotkato mnie w zwiazku
z tym troche nieprzyjemnoéci. Pracuje jako gtéwny ksiegowy
i powinienem byt tego przypilnowad...

Musimy dalej istniec!

- A co zrobilicie potem, od czego zaczeliscie? - zapytatem
Z rosngcym zainteresowaniem.

- Aby przystapi¢ do pracy, musieli$my wynaja¢ tymczasowa
lokalizacje - kontynuowal opowies¢ ksiggowy - w poblizu
udato sie wynajaé cze$¢ budynku, ktéra bardzo szybko
zaadaptowaliémy na biuro i wyposazylismy w niezbedny
sprzet. Ale to byt zaledwie wstep do dalszych dziatan.
Musielismy podja¢ czynnosci w celu zorganizowania
odbudowy 1 uruchomienia produkcji. Przede wszystkim
wyciagniete zostaly z budynku produkcyjnego wszystkie
maszyny 1 wezwali§my specjalistyczne firmy remontowe.
Okazalo sie, ze jedna linie produkcyjna mozna naprawic za$
pozostate nadawaly sie tylko na ztom. Zrobiliémy zatem troche
miejsca w ocalalym magazynie, tam przetransportowalismy
maszyne 1 zlecilismy jej naprawe. Niestety ze wzgledu na
rygorystyczne wymagania przeciwpozarowe prowadzenie
produkcji w magazynie byto niemozliwe. Trzeba byto zatem
szuka¢ innego miejsca na kontynuowanie dziatalnosci.
W naszej miejscowosci znalezliémy taki budynek, jednak
niestety polozony byt w $rodku osiedla mieszkaniowego.
Protesty mieszkaricéw skutecznie uniemozliwity nam jego
wykorzystanie. W konicu z pomoca ubezpieczyciela udato
sie wynaja¢ hale produkcyjna, ale niestety w miejscowosci
oddalonej o ponad siedemdziesiat kilometréw od
naszej lokalizacji. Po naprawie przewiezlismy tam nasze
urzadzenia.

grudzien 2007

Piotr Koralewski
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zastepca dyrektora ds. likwidacji szkéd majatkowych
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zysku, inzynier, absolwent Politechniki Gdaniskiej,

w Grupie Ergo Hestia od 1994 roku.

- Méwit pan, ze jednak okoto trzydziestu procent budynku
produkcyjnego ocalalo - zainteresowal sie staruszek.
Odniostem wrazenie, ze cata ta sprawa nie jest dla niego
obojetna. - Czy nie bylo mozliwe wykorzystanie tej czesci
budynku i szybkie uruchomienie produkcji? - ciagnat dale;.

- Oczywiscie, prébowalismy to zrobi¢ - z ozywieniem
odpowiedziat ksiegowy. Widaé bylo, ze opowiadajac, jeszcze
raz przezywa wszystkie wydarzenia. - Opracowalismy
poczatkowo dwa scenariusze wykorzystania ocalatej czedci.
W pierwszym planowalismy pozostawi¢ ja i dobudowaé do niej
nowy segment hali produkcyjnej. Zdawalismy sobie sprawe,
ze odbudowa stanie si¢ bardziej skomplikowana, a proces
rozbidrki spalonej czesci bedzie trudniejszy. Mielismy jednak
nadzieje¢ na szybkie uruchomienie produkcji we fragmencie
budynku, ktéry nie ulegt spaleniu, po dobudowaniu
prowizorycznej $ciany od strony wypalonej czesci.
Oczywiscie byliémy tez $wiadomi, ze potem $ciane trzeba
by usunac i w czasie tych prac produkcja prawdopodobnie
musiataby by¢ znowu wstrzymana. Ale liczylismy na to,
ze dzigki takiemu pomystowi unikneliby$my straty czasu
na opracowywanie dokumentacji projektowej, uzyskiwanie
stosownych zgdd 1 tak dalej, 1 tak dale;...

Opracowali§my tez druga koncepcje, czyli dobudowanie
$ciany docelowej 1 pozostawienie niespalonej cze$ci hali jako
niezaleznego obiektu. Zaktadali$my, ze produkcja mogtaby
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by¢ uruchomiona w nim w ciagu dwdch miesiecy, a po
wybudowaniu hali docelowej obiekt pozostawiliby$my jako
magazyn. ZatrudniliSmy zatem ekspertéw budowlanych,
zeby ocenili stan techniczny pozostalego po pozarze
fragmentu budynku. Wykonane zostaty odpowiednie badania
i obliczenia. Niestety wynik byl negatywny: konstrukcja
zostala naruszona i nie nadawala sie do wykorzystania.
Musielismy zatem podjaé decyzje o catkowitym wyburzeniu
hali i odbudowie jej od podstaw.

- Czy szybko zatem uruchomiliscie produkcje w wynajetym
magazynie? - zainteresowala sie kobieta, tym razem haftujac
jaka$ serwetke.

- Okazato sig, ze lini¢ produkcyjna mozna naprawid
w stosunkowo krétkim terminie - odpart ksiegowy.
- Juz po trzech tygodniach remont zostal zakonczony
i przewiezlismy ja do wynajetego budynku. Jednoczesnie
zaczeli$my szukaé mozliwosci szybkiego wypozyczenia lub
wziecia w leasing nastepnych maszyn. Udato sie wypozyczy¢
jedna maszyne juz w czerwcu, a w lipcu podpisali$my
umowe leasingu kolejnej. Niestety wydajno$¢ tych maszyn
byta nieco nizsza niz spalonych. Oczywiscie jednoczesnie
ztozyli$my zamdwienie na zakup nowych urzadzen. Okazato
sie, ze czas dostawy wyniesie okoto pédttora roku! Po
dtugich negocjacjach udato sie nam go skréci¢ do dziesieciu
miesiecy.

- Czyli po wynajeciu zastepczej hali wasz poziom produkeji
1 sprzedazy wrécit do stanu sprzed szkody? - zapytalem.

- Niestety nie. Wynajeta hala byla znacznie mniejsza
niz nasza 1 mozna byto do niej wstawi¢ tylko trzy linie
technologiczne. W spalonym zakladzie mieli$my pigé
linii. Nie udato si¢ nam wynajaé niestety innego budynku
w naszym regionie. Musieliémy wigc dokona¢ podziatu
naszych klientéw na strategicznych i1 pozostatych. Caty
wysitek skupiliSmy zatem na zapewnieniu dostaw do
duzych odbiorcéw, stowem - produkowalismy tylko ten
asortyment, ktéry odbierali klienci strategiczni. Utrata tych
kontrahentéw mogtaby doprowadzié nasz zaktad do upadku.
Z pewnoscia podpisaliby umowy z innymi dostawcami
i trudno byloby nam odzyskal ten rynek zbytu. Niestety
z dostaw dla drobniejszych odbiorcéw musielismy cze$ciowo
zrezygnowaé. Aby sprosta¢ podpisanym kontraktom,
zleciliémy produkcje jednego produktu do innych firm,
w kraju 1 za granica, ktére zaczelty wytwarzaé go pod nasza
marka. Koszty produkcji byly nieco wyzsze niz u nas,
musieliémy takze ponie$¢ dodatkowe koszty transportu, ale
ostatecznie cala operacja oplacita sie - uratowali§my cze$é
obrotu 1 utrzymali$my dostawy do czesci klientéw.

- Pracownicy nie byli chyba zachwyceni perspektywa pracy
taki kawat drogi od domu? - zatroskata si¢ kobieta.

- I tu sie pani myli, byli bardzo zadowoleni, ze zaktad
bedzie istnial i zachowaja prace - zaprzeczyl gwaltownie
mezczyzna. - Zaangazowanie zalogi w ratowanie zaktadu
bytlo olbrzymie. Na poczatku ludzie wuczestniczyli
w pracach porzadkowych, a potem oczywiscie cze$é zatogi
musiata dojezdza¢ do wynajetej hali. Aby nie bylo to dla
nich zbyt ucigzliwe i kosztowne, wynajeliémy autobusy,
ktére codziennie zawozily pracownikdéw 1 przywozity.
Wprowadzilismy takze prace na trzecig zmiang, dotychczas
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pracowaliémy bowiem tylko w systemie dwuzmianowym.
Poniewaz maszyn bylo mniej, nadal nie dla wszystkich
byta praca. Cze$¢ oséb wykorzystywata zatem urlopy.
Pozostatych pracownikéw produkeyjnych zaangazowalismy
do prac przy adaptacji pomieszczen na poddaszu ocalatego
magazynu na biura. Chcieliémy bowiem uniknaé ptacenia
przez dtugi czas wysokich kosztéw wynajmowania budynku
biurowego. Udato sie nam prawie wylacznie wlasnymi sitami
przygotowac nowe biura w naszym budynku i juz w sierpniu
przenieslismy sie¢ do nowych pomieszczen.

- Wyglada na to, ze pomimo tak wielkiej tragedii udato
wam si¢ stosunkowo tatwo i szybko uzyskaé stan pewnej
stabilizacji - zagadnat staruszek.

- Nic podobnego, ani szybko ani tym bardziej tatwo! -
zaprotestowat ksiegowy. - Poza trudnosciami, o ktérych juz
mowitem byto wiele innych. Przede wszystkim musielismy
negocjowa¢ umowy z naszymi dostawcami, szczegdlnie
w zakresie termindw platnosci za surowce. Prowadziliémy
takze rozmowy z dystrybutorami energii elektrycznej, gazu
iciepta- chcielismy czasowo ograniczy¢ oplaty state i uniknaé
kar za nieodebrane media. Trzeba przyznaé, ze wszyscy ze
zrozumieniem podeszli do naszej sytuacji. Bardzo trudne
byty takze rozmowy ze strategicznymi odbiorcami naszych
towaréw, nie moglismy dopuéci¢ do zerwania umow,
a z drugiej strony tuz po pozarze nie mogliSmy wywiazad
sie z wczeéniej zakontraktowanych wielkosci sprzedazy.
A za to grozity nam kary umowne. Na szczeécie generalnie
w negocjacjach odnieslismy duzy sukces. Ale byt jeszcze jeden
problem. Z poczatkiem nowego roku planowaliémy odda¢
do uzytku nowa hale produkeyjng i tym samym zwickszy¢

produkcje o kolejny asortyment. W dniu szkody prace
projektowe byly juz zakoniczone i posiadalismy pozwolenie
na budowe. Mielismy takze zamdéwione wszystkie maszyny.
Planowali$my, ze organizacja budowy 1 uruchomienia nowej
cze$ci zaktadu zajmie si¢ nasz dzial inwestycji. Po pozarze




zupetnie jednak nie mieliémy mozliwo$ci samodzielnego
prowadzenia nowej inwestycji. Mniej wiecej po miesigcu
podjelismy decyzje o zatrudnieniu inwestora zastepczego,
poniewaz wszyscy nasi pracownicy byli zaangazowani
w odbudowe zaktadu. Ostatecznie nowa cze$¢ fabryki
uruchomiliémy z miesigcznym opdznieniem i ponieslismy
dodatkowe koszty.

Los dostawcy

- Czyli wy w koricu jako$ sobie poradziliscie, ale co z waszymi
kontrahentami? - zagadnat staruszek nieco drzacym glosem.
- Czy przewidzieliscie dla nich jaka$ pomoc?

- Céz, na pewno niektérzy nasi dostawcy i odbiorcy
mogli mie¢ troche probleméw - odpart lekko zirytowany
mezczyzna. - Z najwigkszymi, jak juz moéwitem, udato
si¢ renegocjowa¢ umowy 1 zapewni¢ dostawy z pewnym
opdznieniem. Mniejszych odbiorcéw cze$ciowo stracilismy
i potem prébowalismy odzyskaé, gdy zaktad zostal juz
odbudowany, zreszta z duzymi sukcesami. Ale przeciez sami
mielismy olbrzymie problemy i niezbyt moglismy ktopotaé
sie losem innych.

-Pytam nie bez przyczyny - odpowiedziat staruszek nie kryjac
juz emocji. - Prowadzitem wraz z synem maty zaktad wyrobu
opakowan z tworzyw sztucznych i bytem jednym z waszych
dostawcéw. Produkowalismy takie nietypowe opakowania
w ksztatcie konewki. MieliSmy wynajety budynek, dwie
wtryskarki w leasingu i wlasne formy kupione na kredyt.
Gdy dowiedziatem si¢ o pozarze w waszym zakladzie, tak
wzrosto mi ci$nienie, ze trafitem do szpitala. Po kilku dniach
wyszedtem i zaczeliSmy szukaé nowych klientéw. Niestety
opakowanie byto tak nietypowe i tak bardzo kojarzone
z waszym produktem, ze Zadna firma nie byta zainteresowana
jego zakupem. Produkowali$my jeszcze inne opakowania dla
innego zaktadu, ale to byly niewielkie ilosci 1 nie byto szans

na zwiekszenie zamdwienia. Bank odméwit nam kolejnego
kredytu na zakup nowych form do produkcji innego ksztattu
opakowan. Tymczasem trzeba byto sptacad raty leasingowe,
kredyt na formy wtryskowe, czynsz za budynek... Po miesigcu
musieli$my zamkna¢ nasza fabryczke, a dtugi przyszto nam
splaca¢ jeszcze dtugo...

- To bardzo smutna historia - stwierdzila kobieta - ale chyba
w tej sytuacji nie mogt pan uniknad takiego losu, nie majac
pieniedzy na zmiang produkeji?

- Na poczatku tez tak myslalem - odpart staruszek nadal
mocno zasepiony. - Dopiero potem u$wiadomiono mi, ze
jednak mozna bylo sie ubezpieczy¢. Zrazu nie rozumiatem,
po co mialbym zawiera¢ umowe ubezpieczenia, budynek
1 maszyny nie byly przeciez moje. Zreszta mieliSmy w tym
obiekcie naprawde dobre zabezpieczenia przeciwpozarowe.
Mogtem je jednak ubezpieczyé na rzecz wiadciciela
plus oczywiécie surowce. Nie to jest jednak istotne.
Podobno byta mozliwo$é ubezpieczenia utraconego zysku
rozszerzonego o tak zwana klauzule odbiorcéw. Oznacza
to, ze towarzystwo ubezpieczeniowe pokrytoby moje straty,
jezeli zostaly spowodowane pozarem u odbiorcy. Troche
to brzmi fantastycznie, prawda? Ale okazuje sig, ze sa takie
ubezpieczenia! Szkoda tylko, ze dowiedzialem sie o tym za
pézno... Zreszta kto mdgt przewidzieé, ze taki nowoczesny
zaklad nagle jednego dnia praktycznie przestanie istnie¢? -
zakonczyt dramatycznie staruszek swoja opowiesé.

Jak obliczy¢ odszkodowanie?

Za oknem powoli przesuwaly si¢ pola 1 pojedyncze drzewa.
Storice ciagle $wiecito bardzo mocno jak na kwietniowy
dzien.

- A czy wasz zaktad byt prawidtowo ubezpieczony ? - zwrdcitem
sie do ksiggowego. - Chyba mieli$cie ubezpieczenie utraconego
zysku wraz ze wszystkimi niezbednymi klauzulami?

- O tak, wykupiliémy bardzo bogaty program ubezpieczeniowy
- odpart zywo ksiegowy. Wyczutem jednak, ze nie wszystko
chce nam powiedzieé.

- Czyli wszystkie wasze straty zysku zostaly pokryte przez
ubezpieczyciela? - drazytem dalej temat.

- Problem w tym, ze wtasnie nie! I najgorsze, ze byta to
znowu cze$ciowo moja wina. - Wyrzucit z siebie mezczyzna
z widocznym uczuciem ulgi.

- Po prostu Zle okreflifem jeden z elementéw umowy
ubezpieczenia, tak zwany maksymalny okres
odszkodowawczy. Krétko mdwiac, chodzi o maksymalny
czas, w ktérym powstate straty sa uwzgledniane przy
obliczaniu odszkodowania. W umowie ubezpieczenia
okreélilismy ten czas na jeden rok. Wydawato si¢ nam to
dostatecznie dlugim okresem. Zaktadaliémy, ze w ciagu
roku na pewno zawsze uda sie odbudowa¢ budynki
i zakupi¢ nowe maszyny. No i w tym zakresie mielismy
racje. Odbudowa trwata dziesie¢ miesiecy 1 jak juz mowitem,
takze w tym czasie udalo si¢ zapewni¢ dostawe nowych linii
technologicznych. Potem rozpoczeliémy prace montazowe
i niezbedne czynnosci rozruchowe. Trzeba bylo takze
przewiez¢ z powrotem maszyny z wynajetej hali. Ostatecznie
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po jedenastu miesiagcach ruszyta produkcja, chociaz
poczatkowo nie udato sie osiagna¢ wymaganej wydajnosci.
Czyli w zasadzie zmie$cili$my sie w maksymalnym okresie
odszkodowawczym. Ale uruchomienie produkeji to przeciez
nie wszystko! Trzeba bylo odzyskaé utracone rynki zbytu
lub pozyskaé nowe, tak aby poziom sprzedazy przynajmniej
osiagnat ten, jaki mieliSmy przed powstaniem pozaru. A to
nie bylo tatwe, konkurencja wykorzystata bardzo skutecznie
nasze problemy. Nie mozna si¢ im jednak dziwic.

Niektérych odbiorcéw nigdy nie udato si¢ odzyskal.
Na szcze$cie znalezlismy nowych. Ale odzyskiwanie poziomu
obrotu sprzed szkody trwalo jeszcze siedem miesiecy od
uruchomienia produkeji. Za$ za poniesione straty powstate
ponad rok od pozaru ubezpieczyciel zgodnie z umowa juz
nam nie mogt zaptacic¢. A byty to naprawde duze straty...

- Nie znam si¢ na ubezpieczeniach, ale to faktycznie
ciekawe! - odezwata si¢ nagle kobieta, pakujac przybory do
haftowania. - Czyli firma ubezpieczeniowa zaptacita wam za
utracony zysk, ale czy to byt zysk brutto czy netto?

- Byt to zysk brutto, ale w ubezpieczeniach jest on nieco
inaczej zdefiniowany niz w rachunkowosci - odpowiedziat
ksiegowy z zapatem. Wida¢ bylo, ze obliczenia to jego
pasja.

- W definicji zysku brutto wedtug umowy ubezpieczenia
mieszcza sie zardwno zysk netto, jak i koszty state oraz
koszty dodatkowe, jakie poniesliémy w celu ograniczenia
strat w zysku - wyjasnit.

- Czy pamieta pan, jak zostalo obliczone wasze
odszkodowanie? - zapytatem.

- O, nie tylko pamietam, ale mam przy sobie w teczce
fragmenty obliczen - zapalit si¢ ksieggowy. - Szkoda tylko,
ze nie cala kalkulacje odszkodowania. Prosze, tu jest kartka
z fragmentem raportu ubezpieczyciela. Przed dokonaniem
obliczenia utraconego zysku musieliémy wyliczy¢ tak zwany
wskaznik zysku brutto, czyli procentowy udzial zysku
w obrocie.

Aby byto to mozliwe, dokonano podziatu na koszty state
i zmienne. Nie bylo to trudne bo takiego rozrdznienia
kosztéw dokonywali$émy juz przy zawieraniu ubezpieczenia.

1. Obliczenie wskaznika
zysku brutto

Na podstawie danych finansowych za rok obrotowy
sprzed szkody:

Obrot:
65 900 000 zt

Koszty zmienne:
48 700 000zt

Zysk brutto:
65 900 000 zt - 48 700 000 zt = 17 200 000 zt

Wskaznik zysku brutto:
(17 200 000/65 900 000) x 100% = 26,1%
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Nastepnie musieliémy przejs¢ do jednej z najwazniejszych
rzeczy, czyli do okreSlenia, jaki bytby nasz obrét, gdyby nie
doszto do szkody. Aby oszacowal zatem tak zwany obrét
standardowy, postuzyliémy si¢ planami produkcyjnymi
1 nastepnie ubezpieczyciel sprawdzil, czy plany te byty
realne.

W przypadku nowej inwestycji okazalo sie, zZe nasze plany
byty nawet zbyt ostrozne, wiec do ustalenia utraconego
obrotu wzieto pod uwage faktyczng miesigczng warto$é
obrotu po uruchomieniu nowej czesci zaktadu. Po okresleniu
utraconego obrotu, przy wykorzystaniu wskaznika zysku
brutto, ustalona zastata warto$¢ utraconego zysku brutto.

2. Obliczenie utraconego obrotu
ze spalonej czesci zaktadu

Data szkody: 1.05

Obré6t standardowy - obliczcony na podstawie

poréwnania obrotu planowanego ze srednim
miesigcznym obrotem sprzed szkody - 5 492 000 zl

. : : . Sierpient
Miesiac Maj Czerwiec  Lipiec ..,
- Kwiecien
Obrét 5492 000 x 9
5492000 5492000 5492000
standardowy [z1] =49 428 000

Obrét

. 1110 000 2 060 000 3 100 000 36 090 000
rzeczywisty [z1]

Strata
4382000 3432000 2392000 13338000
obrotu [z1]

Lacznie strata obrotu 23 544 000 zl

3. Utracony obrét z nowe;j
1inwestycji

Planowany dzieri uruchomienia nowe;j
czedci zaktadu: 1.01

Rzeczywisty dzied uruchomienia
nowej czesci: 1.02

Planowany miesieczny obrét z nowej
czedci zaktadu - 1 500 000 zt

Rzeczywisty miesieczny obrét z nowej
czedci zakladu - 1 800 000 zi

Strata obrotu za 1 miesigc opdznienia: 1 800 000 zt

4. Utracony zysk

Strata obrotu:
23 544 000 + 1 800 000 = 25 344 000 z1

Wskaznik zysku brutto: 26,1%

Utrata zysku 25 344 000 x 26,1% = 6 615 000 zt

risk focus



- Méwit pan, ze w zwiazku z kontynuowaniem dziatalnoéci
poniesliscie wiele réznych kosztéw, czy i one zostaty
uwzglednione w odszkodowaniu? - zapytata kobieta.

- Tak, praktycznie wszystkie - wyjasnil mezczyzna.
- Najbardziej znaczace byly koszty zwiazane ze zleceniem
produkcji do innych zaktadéw. Mam tu akurat cze$é raportu
dotyczaca ich obliczenia.

5. Dodatkowe koszty zwigzane
z produkcja prowadzona
przez inne podmioty

Techniczny koszt wytworzenia produktu
u ubezpieczajacego: 7,15 z1/szt.
Koszt zakupu produktu w innych zaktadach

produkujacych dla ubezpieczajacego: 7,78 zt/szt.

Cena sprzedazy odbiorcom
ubezpieczajacego: 9,20 zt/szt.
Réznica w kosztach
wytwarzania: 7,78 - 7,15 = 0,63 zl/szt.
Ilo$¢ towaru wytworzonego
w innych zaktadach: 1 320 000 sztuk

Dodatkowy koszt

produkc;ji: 1 320 000 x 0,63 = 831 600 zt
Dodatkowy koszt transportu: 250 000 zt
Lacznie dodatkowy koszt: 1 081 600 zt

6. Sprawdzenie, czy wysokos¢
dodatkowych kosztow nie
przekroczyla zaoszczedzonego
zysku brutto:

Warto$¢ zaoszczedzonego obrotu:

1 320 000 x 9,20 = 12 144 000 zt

Wartos¢ zaoszczedzonego zysku brutto:
12 144 000 x 26,10% = 3 169 584 zl

Warto$¢ kosztow dodatkowych: 1 081 600 zi

miesci sie¢ w limicie

- Poza tym w odszkodowaniu zostaly uwzglednione jeszcze
inne koszty poniesione w celu kontynuowania dziatalnosci
i unikniecia utraty zysku, mam tu ich liste - ciagnat
ksiegowy.

grudzien 2007

- wynajem biura zastepczego, przeniesienie sprzetu
1 dokumentacji

- nadgodziny pracownikéw zaangazowanych przy
organizacji produkeji

- wynajem hali

- transport maszyn do wynajetej hali 1 z powrotem

- wynajem maszyn i koszt leasingu

- transport pracownikéw do pracy w wynajetej hali

- dodatkowe koszty pracy (III zmiana)

- inwestor zastepczy (nowa inwestycja)

- Po ich obliczeniu sprawdzone zostato, czy koszty dodatkowe
nie przekroczyly wartos$ci uratowanego zysku. Okazato sie,
ze oczywiscie warto$§¢ uratowanego zysku byla znacznie
wyzsza. - Czyli odszkodowanie byto suma wszystkich tych
pozycji? - zapytal staruszek.

- Prawie - wyjasnil ksiegowy. - Odjete zostaly jeszcze
zaoszczedzone koszty state. Potracono takze franszyze
redukcyjng okre§lona w umowie ubezpieczenia.

Wszystkich chyba bardzo zmeczyty obliczenia przedstawione
przez mezczyzne, bo w przedziale zapanowata cisza.

Epilog

Pociag zblizat sie do kolejnej stacji. Spojrzatem za okno,
usitujac przeczytaé jej nazwe. - JesteSmy troche spdznieni
- powiedziatem. Odpowiedziala mi cisza. W przedziale nie
byto nikogo. Wyparowali czy co... pomy$latem - a moze po
prostu przysnatem i nikogo tu nie byto?

Na fotelu naprzeciwko lezata jaka$ kartka. Podniostem ja.
Byly to wyliczenia szkody utraconego zysku pozostawione
przez ksiegowego. Wiec jednak byli tu naprawde! Spojrzatem
na obliczenia jeszcze raz. Nagle zwrdcitem uwage na
znajdujace si¢ tam daty powstania pozaru i sporzadzania
obliczen.

- Rok 2009, przeciez to nie ma sensu! - wykrzyknatem do
siebie. - To dopiero za dwa lata! Z drugiej strony moze do tego
czasu staruszek wykupi juz ubezpieczenie utraconego zysku
swojej firmy - pomyslatem, nie bardzo wiedzac, co sadzi¢
o tej sytuacji. Wkrdtce zreszta o niej zapomniatem. Niedawno
jednak spotkatem znajomego, troche porozmawiali§my
o tym i owym. - Wiesz, miatem ostatnio dziwne zdarzenie -
powiedziat pod koniec. - Niedawno zepsut mi si¢ samochdd,
wiec wyjatkowo wybratem si¢ w podréz koleja. Ruszalismy
z jakiej$ stacji.

Nagle mdéj wzrok przykut budynek przemystowy wyraznie
odrézniajacy sie od sielskiego widoku. Linia kolejowa biegta
tuz przy nim, wiec doktadnie wida¢ byto wypalone $ciany,
zawalony dach, resztki srodkéw gasniczych. Ciekawe, co tu
si¢ wydarzylo? - pomyslatem...

Piotr Koralewski
piotr.koralewski @hestia.pl
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