W trakcie przygotowan do zawarcia
umowy ubezpieczenia decydenci

w firmie stajg przed nietatwym
zadaniem: potrzeba zadeklarowania
wysokosci poszczegdlnych sum
ubezpieczenia. Zwyczajowo problem
ten rozwigzywany jest w dos¢ szybki
sposOb - poprzez wydanie polecenia
przygotowania odpowiednich
wartosci stuzbom ksiegowym oraz
przestaniu ich do ubezpieczyciela lub
brokera. Jednak analiza mozliwych
konsekwencji takiego podejscia
$wiadczy o tym, ze by¢ moze proces
ten powinien przebiega¢ w nieco
odmienny sposob...

Piotr Przybysz

Hestia Loss Control,

specjalista ds. oceny ryzyka,

zajmuje si¢ zagadnieniami ryzyka powodzi
oraz szacowania wartosci majatku

do celéw ubezpieczeniowych, inzynier,
absolwent Wydziatu Budownictwa Wodnego
i Inzynierii Srodowiska Politechniki Gdanskiej,
w Grupie Ergo Hestia od 2001 roku.

Ryzykowna

suma ubez

Troche podstaw

W mysl zasad przyjetych w Ogdlnych Warunkach
Ubezpieczenia (OWU) za wyznaczenie sumy ubezpieczenia
majatku odpowiada Ubezpieczajacy.

Abstrahujac od réznorodnego nazewnictwa wystepujacego
na naszym krajowym rynku ubezpieczeni, Ubezpieczajacy
w przypadku ubezpieczenia mienia ma z reguly do wyboru
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pieczenia

trzy rodzaje wartosci, w oparciu o ktére moze zadeklarowaé
warto$¢ majatku. Zgodnie z OWU wigkszosci towarzystw
ubezpieczen najczedciej sa to: wartos¢ ksiegowa brutto,
warto$¢ odtworzeniowa, warto$¢ rzeczywista.

O ile definicja wartosci ksiegowej brutto nie powinna
budzi¢  zadnych  watpliwosci  interpretacyjnych, to
w przypadku wartosci rzeczywistej oraz odtworzeniowej
warto zapozna¢ sie z definicjami (patrz tabela).

11




majgtek

Wartos$¢ odtworzeniowa

Odpowiada kosztom przywrdcenia mienia do stanu
nowego, lecz nieulepszonego, to jest:

a) w przypadku budynku lub budowli - warto$¢
odpowiadajaca kosztom odbudowy w tym samym
miejscu, zuwzglednieniem dotychczasowych technologii,
konstrukeji 1 standardu wykoriczenia przy zastosowaniu
dotychczasowych wymiardw i materiatéw,

b) w przypadku maszyn, urzadzenn i wyposazenia -
warto$¢ odpowiadajaca kosztom zakupu lub wytworzenia
nowego przedmiotu tego samego rodzaju, typu orazo tych
samych parametrach powiekszona o koszty transportu
1 montazu.

Ten sam majatek moze mie¢ zatem przypisang rézna wartos$c,
w zalezno$ci od definicji, wedtug ktorej ta wartosé zostata
okre$lona. Poniewaz suma ubezpieczenia stanowi gérny limit
odpowiedzialno$ci ubezpieczyciela, wybdr 1 zadeklarowanie
warto$ci do okre§lenia wysoko$ci sumy ubezpieczenia
staje sie jednym z istotniejszych elementéw zwiazanych
z procesem zawierania umowy ubezpieczenia.

Remedium na cate zlo?

Z punktu widzenia klienta jak 1 ubezpieczyciela
najdogodniejszym rozwiazaniem jest takie okreslenie
warto$ci majatku 1 nastgpnie sumy ubezpieczenia, aby
wyplacone w przypadku szkody odszkodowanie pozwalato
na odbudowe utraconego mienia. Takie kryterium catkowicie
spetnia tylko okreélenie sumy ubezpieczenia w oparciu
o warto$ci odtworzeniowe.

W przypadku starannego okre$lenia warto$ci odtworzeniowej
rozwigzanie powyzsze redukuje mozliwo$¢ wystapienia
nadubezpieczenia i niedoubezpieczenia oraz pozwala kadrze
kierowniczej zaktadu na $§wiadome podejmowanie decyzji
w zakresie transferu ryzyka na zewnatrz firmy.

Polska rzeczywistosé

Jak w praktyce wyglada proces ustalania sumy ubezpieczenia?
Wedtug statystyk wiekszo$¢ firm opiera sume ubezpieczania
na warto$ciach ksiegowych brutto. W przypadku zaktadéw
nowych oraz wybudowanych od dwdch do czterech
lat temu nie stanowi to powaznego problemu. Mozna
zalozy¢, ze posiadane przez te zaklady wartosci zestawione
w ewidencjach $rodkéw trwatych odpowiadaja (w sposob
szacunkowy) warto$ciom odtworzeniowym.

Niestety, duzy odsetek podmiotéw na rynku polskim
stanowia firmy starsze. Znaczna liczba tych firm powstala
na bazie wczesniej istniejacych zaktadéw panstwowych
i dysponuje prawie wylacznie majatkiem nabytym
w latach 90., 80., a nawet jeszcze starszym. Posiadane przez
nie zestawienia wartosci ksiegowych brutto czesto nie sa
w najmniejszym nawet stopniu adekwatne do wartosci
aktualnie wystepujacych na rynku. Wplyw na ten stan rzeczy
miato wiele czynnikéw, miedzy innymi: zmiana ustroju
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Wartos¢ rzeczywista

Jest to warto$¢ odtworzeniowa (nowa) pomniejszona
o techniczne zuzycie.

(odejscie od gospodarki centralnie sterowanej), inflacja,
przeksztalcenia wlasnosciowe czy tez narzucane odgdrnie
aktualizacje wskaznikowe.

Jezeli do listy tej dodamy jeszcze nie do korica precyzyjne
przepisy dotyczace rozliczania remontow i modernizacji oraz
utrate warto$ci zwiazana z uptywem czasu (patrz wykres), to
oczywistym staje si¢ twierdzenie, Ze istniejace w czesci firm
wartosci ksiegowe brutto w zaden sposéb nie odzwierciedlajg
rzeczywistych naktadéw finansowych potrzebnych do
odtworzenia lub nabycia majatku. Ponizej kilka jaskrawych
przyktadéw wskazujacych do jak duzych rozbieznosci
warto$ci moze dojs¢ w przypadku oparcia ubezpieczenia
o wartosci ksiegowe.
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Rysunek 1. Typowy przebieg utraty wartosci srodka
trwalego w funkcji wieku.

A - nieodwracalna utrata warto$ci,

B - koszt remontu gtéwnego,

C - przyrost wartosci wynikajacy z przeprowadzonych
prac remontowych,

D - czas trwania remontu gtéwnego.

Przyktad 1

Niewielki zaktad branzy spozywczej. Do ubezpieczenia
deklaruje miedzy innymi zbiorniki o pojemnosciach od
30 do 60 m?, wwartos$ciach ksiggowych brutto na poziomie od
pieciu do o$miu tysiecy ztotych kazdy. Koszt ewentualnego
odtworzenia pojedynczego zbiornika, wedtug cen z drugiego
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kwartatu 2006 roku, moze wynies¢ od czterdziestu do nawet
stu tysiecy ztotych, w zaleznosci od ksztattu, zastosowanych
materialéw, pojemnosci 1 wykonawcy.

Przyktad 2

Zaktad produkcyjny branzy chemicznej. Data powstania
pierwsza potowa lat 60. W tym okresie zostala wybudowana
najwigksza cze$¢ instalacji zaktadowych. Jeden z drozszych
komponentéw tych instalacji to urzadzenia AKPIA (Aparatura
Kontrolno-Pomiarowa 1 Automatyka). Warto$§¢ ksiegowa
brutto pojedynczych modutéw wynosi okoto pieédziesieciu
- sze$¢dziesieciu tysiecy ztotych. Tymczasem koszt zastapienia
ich aktualnie produkowanymi zamiennikami to zaledwie
cztery do pieciu tysiecy ztotych za sztuke.

Przyktad 3

Firma produkcyjna dysponujaca wieloma nieruchomos$ciami.
Wartoéci deklarowanych do ubezpieczenia budynkdw,
w warto$ciach ksiegowych brutto, wynosza od stu do
siedmiuset tysiecy ztotych. Rzeczywiste koszty odtworzenia
obiektéw sa dwu-, a nawet trzykrotnie wyzsze.

Zte wybory... niedowiarkom
ku przestrodze

W opisanych powyzej przyktadach nie doszto do szkéd. Firmy
te w pore dostrzegly i skorygowaly zagrozenia wynikajace
z niewlasciwie wyznaczonych sum ubezpieczenia. Niestety,
nie mozna tego powiedzie¢ o wielu innych przypadkach.
Jakie moga wiec by¢ rzeczywiste konsekwencje oparcia
sumy ubezpieczenia na zdezaktualizowanych warto$ciach
ksiegowych brutto? Przeanalizujmy dwa przyktady.

Pozar zbiornikéw

Zaktad produkecyjny zawart umowe ubezpieczenia $rodkéw
trwatych od ognia i innych zdarzen losowych w zakresie
pelnym, wedlug wartosci ksiegowej brutto. W trakcie
prowadzenia standardowych czynno$ci technologicznych
nastapito uszkodzenie mechaniczne elementu sterujacego
przeptywem cieczy przez zbiornik. W konsekwencji
awarii doszlo do przegrzania i zaplonu substancji palnej
przechowywanej w zbiorniku. W wyniku dziatania ognia
catkowitemu zniszczeniu ulegly dwa zbiorniki oraz
uszkodzone zostalty dwa kolejne. Dodatkowo uszkodzone
zostaly réwniez instalacje technologiczne oraz rurociagi
estakady energetycznej. Warto$¢ laczna zniszczonych
i uszkodzonych zbiornikéw wraz z instalacjami
pomocniczymi wyznaczona w oparciu o wartosci ksiggowe
brutto wyniosta okoto 26 tysiecy ztotych. Natomiast koszty
odtworzenia wyniosty:

- dla zbiornikéw catkowicie zniszczonych - koszty demontazu,
odbudowy oraz montazu: tacznie 180 tysiecy ztotych,

- dla dwéch zbiornikéw uszkodzonych wraz z instalacjami
pomocniczymi - koszty niezbednych napraw wyniosty okoto
100 tysiecy ztotych.

Stosunek  kosztéw odtworzenia majatku  do sumy
ubezpieczania wyrazonej w wartosciach ksiegowych brutto

wyniost ponad 10!
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majgtek

Pozar turbiny

Elektrocieptownia posiadata umowe ubezpieczenia budynkéw,
budowli oraz maszyn i urzadzen od ognia i innych zdarzen
losowych  wedlug wartosci  ksiggowej  brutto. Szkoda
powstala w wyniku niewielkiej awarii na upuscie turbiny.
W wyniku uszkodzenia nastapito przekroczenie znamionowe;j
predkoéci obrotowej turbiny, co byto przyczyna duzych
drgan, rozszczelnienia instalacji olejowej i w konsekwencji
- pozaru. W wyniku dziatania ognia cze¢$ciowemu zniszczeniu
ulegly turbozespdt oraz wiele powiazanych z nim urzadzen
technologicznych, w tym ukfady automatyki oraz zasilania
energetycznego.

Wartos¢ ksiggowa brutto catego turbozespotu zadeklarowana
do ubezpieczenia wynosita okoto dziesigciu miliondw
zlotych. Koszt naprawy turbozespolu zamknat sie¢
w kwocie okoto siedemnastu milionéw. Stosunek kosztéw
odtworzenia majatku do sumy ubezpieczania wyrazonej
w warto$ciach ksiegowych brutto wynidst 1,7. Powyzsze
przyktady szkdd $wiadcza o tym, ze wartosci ksiggowe

- sposéb kalkulacji kosztéw dokumentacji projektowej,

- sposéb kalkulacji warto$ci odtworzeniowe;.

Ze wzgledu na fakt, ze oba zagadnienia s3 w istotny sposéb
powiazane z osiaganymi w procesie szacowania rezultatami,
zostana one scharakteryzowane ponizej.

Dokumentacja projektowa
W przypadku  zakladéw wartos¢
dokumentacji projektowej 1 prac pobocznych, w zalezno$ci
od branzy oraz informacji szczegétowych o zaktadzie, waha
sie najczeéciej w przedziale od pieciu do dziesieciu procent
warto$ci kosztéw bezposrednich. Tak wiec ustalenie, czy
prowadzona kalkulacja powinna zawiera¢ koszty zwiazane
z dokumentacjg projektowa, jest wazne dla wyniku
oszacowania. Tym bardziej, ze na przyktad w przypadku
zaktadéw chemicznych postep technologiczny, szybkie
zmiany specyfikacji proceséw technologicznych 1 tym
podobne czynniki powoduja, ze w przypadku odtwarzania
majatku moze pojawic si¢ potrzeba przygotowania nowego
projektu technicznego.

produkcyjnych

Ewentualna decyzja o podjeciu prac zmierzajgcych
do wyceny majgtku zawsze powinna zostac poprzedzona
doktadng analizq potrzeb i oczekiwan zakladu.

czesto nie zabezpieczaja w prawidlowy sposéb intereséw
ubezpieczajacych  si¢  zaktadéw. Dlatego niezwykle
istotnym zagadnieniem jest zweryfikowanie poprawnosci
zadeklarowanych do ubezpieczenia wartosci.

Co mozna zrobié?

Wybdr warto$ci  ksieggowych  brutto  jako  warto$ci
deklarowanych do okreslenia sumy ubezpieczenia nie zawsze
jest dobrym rozwigzaniem... Co jednak zrobi¢, gdy firma ma
do dyspozycji wytacznie takie warto$ci? Odpowiedz brzmi:
dokona¢ oszacowania majatku do celéw ubezpieczeniowych.
Jakie warunki powinno spetniaé oszacowanie realizowane na
potrzeby ubezpieczeniowe? Charakteryzowad sie¢ powinno
prostym algorytmem postgpowania oraz powinno pozwalaé
na stosunkowo doktadne okreslenie wartoéci odtworzeniowe;j
lub rzeczywistej zaktadu. Istotnymi elementami oszacowania
wykonywanego na potrzeby ubezpieczeniowe sa réwniez
mozliwo$¢  przeprowadzenia  okresowych  aktualizacji
oraz krotki czas realizacji. Zdefiniowane musza zostac:
przedmioty oszacowania, granice poszczegdlnych urzadzen
i Srodkéw technicznych, zastosowane techniki oszacowania,
forma prezentacji rezultatéw czy wreszcie - szczegStowe
zasady wspodlpracy zainteresowanych stron. Precyzyjne
scharakteryzowanie ustugi i zakresu czynno$ci zwigzanych
z jej przeprowadzeniem w znacznym stopniu ogranicza
mozliwo$¢ wystapienia nieporozumiert w trakcie realizacji
oszacowania.

Lista zagadnien, ktére powinny by¢ zdefiniowane w procesie
oszacowania majatku zmienia si¢ w zaleznosci od typu oraz
wieku zaktadu. Do waznych tematéw czesto pomijanych
przy ustalaniu zalozen brzegowych do wyceny majatku do
celéw ubezpieczeniowych naleza:
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Wartos¢ odtworzeniowa - zastapienia

Rozpatrzmy nastepujacy przypadek. Po pozarze turbiny
w jednej z krajowych elektrowni nastapita potrzeba
odtworzenia spalonej maszyny. Spalone urzadzenie
wyprodukowano na poczatku lat sze$¢dziesiatych minionego
wieku. Zastosowane w turbinie rozwigzania techniczne
znacznie odbiegaly od obecnie stosowanych standardéw.
Koszt odtworzenia nowej turbiny z aktualnie produkowanym
systemem sterowania wedlug cen z drugiego kwartatu
2006 roku wynosi okoto pieédziesieciu miliondéw ztotych.
W tym przypadku méwimy o wykonaniu urzadzenia
odpowiadajacego parametrami technicznymi urzadzeniu
ubezpieczonemu, jednak na pewno w stanie ulepszonym.

Gdyby za$ policzy¢ koszt odtworzenia urzadzenia wedtug
starej specyfikacji, to naklady finansowe potrzebne na
odtworzenie znacznie mniej zaawansowanego technicznie
urzadzenia bytyby duzo wyzsze! Stan ten wynika z potrzeby
wykonania dawno juz nieprodukowanych podzespotéw
1koniecznosci zaimplementowania aktualnie niestosowanych
rozwiazan technicznych. Dlatego w przypadku starszych
zakladéw niezwykle wazne jest precyzyjne ustalenie metodyki
wyznaczania wartosci odtworzeniowej.

Wydawa¢ by sie moglo, ze oszacowanie warto$ci
odtworzeniowej majatku jest niezwykle waznym, a przy
tym tatwym w realizacji procesem. Jednak czesto decyzja
o rozpoczeciu prac zmierzajacych do oszacowania nowej
wartoéci odtworzeniowej jest dla klientéw bardzo trudna.
Obawiajac sie jej, firmy przedstawiaja liczne, czesto bardzo
stereotypowe argumenty. Najczes$ciej mowi sie o wysokich
kosztach i dtugim czasie przygotowywania oszacowania. Jak
jest naprawde, przedstawiaja informacje w tabeli.
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Wysokie koszty oszacowania Koszty wyceny zaleza zawsze od zlozonosci zleconego oszacowania,
oczekiwanego stopnia doktadnosci, termindéw przeznaczonych na realizacje ustugi.
W zaleznosci od ilosci $rodkéw do oszacowania oraz przyjetego podziatu majatku
do wyceny, koszty ustugi zwyczajowo wahaja sie od kilku do kilkudziesieciu tysiecy
ztotych.

Dtugi czas realizacji Czas realizacji ustugi zwigzany jest gléwnie z przyjeta metodyka prowadzenia
oszacowania. Okreslenie warto$ci majatku matej firmy moze by¢ prowadzone w oparciu
o wykaz $rodkéw trwalych (oszacowaniu podlega¢ moze kazdy ze $rodkdéw
znajdujacych sie¢ w zestawieniu). W przypadku duzych firm produkcyjnych, gdzie
zestawienia $rodkéw trwalych przekraczaja czestokroé nawet 10 tys. pozycji, taka
metoda prowadzenia prac jest niecelowa. W takich sytuacjach proponuje sie
oszacowanie warto$ci gléwnych komplekséw/instalacji  produkeyjnych. Dzigki
prawidlowemu doborowi techniki prowadzenia oszacowania (technika oszacowania
dopasowana do skali i potrzeb zakltadu), uzyskuje sie krotszy czas wykonania
oszacowania oraz ogranicza si¢ do minimum stopied zaangazowania pracownikdw
wycenianego zakladu.

Koszty polisy W wiekszosci przypadkéw warto$¢ majatku wyrazona w wartosciach odtworzeniowych
jest wyzsza niz w wartosciach ksiegowych brutto. W zwiazku z tym cze$¢ klientéw
obawia si¢ proporcjonalnego przyrostu wysokosci skladki ubezpieczeniowej.
Zatozenie to nie jest do konca prawdziwe. Oczywiscie wraz ze wzrostem wysokosci
sumy ubezpieczenia, wystepuje przyrost sktadki ubezpieczeniowej zwigzany ze
zwickszeniem odpowiedzialno$ci ubezpieczyciela, jednak na pewno nie jest on
proporcjonalny. Dlatego, w trakcie rozwazani nad wyborem sposobu ubezpieczenia,
warto zwrdci¢ sie o wariantowa kwotacje przysztej polisy.

Probleméw i ewentualnych watpliwosci, jakie moga powstaé POdeCiC decyzji
podczas prac zwiazanych z przeszacowaniem warto$ci
majatku, jest sporo. Na szcze$cie korzyéci uzyskane
z posiadania przez firme gotowego oszacowania catkowicie
rekompensuja ewentualne niedogodnosci.

Decyzja o transferze ryzyka powinna by¢ oparta na
zdrowych fundamentach. Jednym z nich jest na pewno
wiasciwie okres§lona warto$¢ zgtaszanych do ubezpieczenia
$rodkéw. Do rozwiazan zapewniajacych wlasciwe okreslenie

warto$ci mienia nalezy przeprowadzenie oszacowania
wartosci majatku do celéw ubezpieczeniowych. Dysponujac
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o it e poprawnie oszacowana wartoscia majatku, znacznie
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W przypadku oparcia sumy ubezpieczenia na
L niezweryfikowanych wartosciach ksiggowych brutto moze
s e oka.zac sie, Ze poczucie spokom wynikajace z posiadania
polisy ubezpieczeniowej jest bardzo ztudne - o czym
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Rysunek 2. Strona wynikowa jednego z programdw
do wyznaczania warto$ci odtworzeniowej - rezultaty Piotr Przybysz
kalkulacji przeprowadzonej dla elektrowni. piotr.przybysz @hestia.pl
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